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APRESENTACAO

MUTHA: Vanguarda na Museologia e
Na Preservacao da Historia e da
Arte das pessoas género variantes
NO Brasil e alem



O Plano Museolégico do Museu Transgénero de Histéria e Arte
(MUTHA), € uma obrigatoriedade instituida pelo Estatuto de Museus, atra-
vés da Lei n° 11.904"", que transcende sua funcdo documental para atuar
como reflexo das projecdes, aspiracdes e compromissos institucionais do
museu no passado, presente e futuro. Este plano ndo € somente um dire-
cionador para a pratica museoldgica; ele € uma manifestacdo tangivel do
compromisso do museu com a democratizacdo de acesso e com o direito
a cultura por meio da identidade, da acdo e da memoadria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira, principios também ecoados
nos artigos 215 e 216 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988'. Esta estratégia abrangente, mais do que uma obrigacéo legal,
representa um comprometimento ético com a preservacao, a pesquisa e
a comunicacédo do patrimdnio cultural das pessoas género variantes do
Brasil e alem.

O Museu Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA) tem como foco a
populacéo corpo e género variante, compreendida pelo espaco como to-
das as pessoas trans, travestis, ndo-binarias, intersexo, indigenas LGBT+,
bem como todas as pessoas corpo e género variantes ao longo da hist6-
ria, nomeadas mediante inUmeras categorias e identidades no passado,
presente e futuro. A nhomenclatura “corpo e género variante” abarca to-
das as vivéncias, em mais amplo escopo, da diferenciacdo dos binébmios
sexo/género da matriz cisendoheteronormativa'® e branca.

Os programas museoldégicos do MUTHA emergem como elementos
fundamentais na operacionalizacdo de sua misséo, consideradas todas as
esferas de atividades, desde a gestdo do acervo até as iniciativas educati-
vas. Esses programas, delineados de acordo com as sugestdes estabele-
cidas pelas diretrizes da Lei 11.904 (Estatuto de Museus), sdo estruturados
para promover uma visédo holistica e integrada da instituicdo, garantindo
que cada acao esteja alinhada com a visdo mais ampla da acessibilidade
cultural, da descentralizacdo do conhecimento, da construcéo de outras

historicidades e da valorizacdo da producéo artistica e intelectual.

11 Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Disponivel em: <https://www.
planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/lei/111904.htm>. Acesso em 1 maio 2024.
12 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em: <https://www.

planalto.gov.br/ccivil 03/constituicac/constituicao.nhtm>. Acesso em 1 maio 2024.

13 Matriz ndo transgénera e nao intersexo.



A inter/transdisciplinaridade destes programas reflete um entendi-
mento profundo de que o museu € um espaco de encontro, trocas, apren-
dizado e dialogo, onde as histdrias de vida das populacdes corpo e géne-
ro variantes sdo ndo apenas preservadas, mas reconhecidas, valorizadas
e compartilhadas.

A ascensdo dos museus nato-digitais e hibridos, exemplificada pela
existéncia do MUTHA, sinaliza um momento de transic&do crucial no campo
museoldgico. Esta transformacéo, impulsionada pela necessidade de su-
perar limitacdes fisicas e temporais, coloca novos desafios que véo desde
a adaptacao de politicas publicas até o desenvolvimento de novas meto-
dologias com foco no virtual.

Retomando o contexto de surgimento desses museus no Brasil, te-
mos que, em 2009, a Lei 11.904, que instituiu o Estatuto de Museus, es-
tabeleceu as diretrizes para a politica nacional de museus, incluindo o in-
centivo a utilizacao de tecnologias digitais na preservacéo e divulgacéo do
patrimdnio cultural. Neste mesmo ano foi iniciado pelo setor museal brasi-
leiro o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)'4, que teve a sua reviséao
em 2014, com indicadores e objetivos futuros, consolidando a importancia
da digitalizacdo e da criacdo de museus hibridos, que combinam recursos
fisicos e digitais para ampliar o acesso ao acervo e promover a interagéao
com O publico, porém sem criar estratégias eficazes para o fomento con-
tinuo das organizacdes. Em 02 de dezembro de 2010 foi criado o Plano
Nacional de Cultura, estabelecido pela Lei 12.343'%, gerando diretrizes que
ampliam a atencé&o ao setor cultural, abrangendo as possibilidades de dis-
cussdes coletivas.

O panorama de politicas para museus digitais e hibridos no Brasil
tem passado por diversas fases desde as primeiras iniciativas na area,
entretanto ainda ha muito a ser discutido, pesquisado e implementado,
principalmente considerando o avan¢o das discussdes durante o periodo
pandémico (2020-2023), momento em gque 0S museus precisaram utilizar

mais atividades remotas para manter suas atividades.

14 Plano Nacional Setorial de Museus. Disponivel em: <https://www.museus.gov.br/wp-
-content/uploads/2012/03/PSNM-Versao-Web.pdf>. Acesso em 1 de maio de 2024.

15 Institui o Plano Nacional de Cultura - PNC, cria o Sisterma Nacional de Informacdes e
Indicadores Culturais - SNIIC e da outras providéncias. Disponivel em: <https://www.planalto.
gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/1ei/112343.htm>. Acesso em 1 de maio de 2024




Durante a pandemia de COVID-19 (2020/2023), a virtualizacdo dos
museus tornou-se mais relevante, impulsionando a criagcédo de politicas
especificas para a preservacéo e divulgacado do patriménio cultural de for-
ma virtual. Nesse contexto, ocorreu a implementacéo da Lei n° 14.399°,
conhecida como Lei Aldir Blanc, de 08 de julho de 2022, estabelecendo
medidas emergenciais para o setor cultural, incluindo acdes de digitaliza-
cao de acervos e a promocao de exposicdes virtuais, contudo as neces-
sidades de museus virtualizados e nato digitais ainda € pouco explorada
pela legislacdo vigente de museus e pelas politicas publicas para o setor
no ambito nacional

Foi justamente nesse periodo que o Museu Transgénero de Histdria
e Arte foi criado no ambiente virtual. O reconhecimento, a valorizacdo e a
insercdo das populacdes corpo e género variantes no espectro cultural
e museoldgico sdo de importancia social e politica primordial na luta por
Direitos Humanos. A Lei Aldir Blanc representou um passo significativo ao
promover a inclusdo dessas comunidades em editais culturais, demons-
trando a necessidade de politicas publicas mais abrangentes e especifi-
cas que ndo apenas reconhecam, mas financiem acdes de enfrentamento
ao apagamento sistematico da cultura dessas populacdes. O MUTHA, ao
mapear e dar visibilidade as manifestacdes culturais e histéricas de tais
populacdes, emerge ndo apenas como um espaco de preservacao, mas
como um agente ativo na luta pelo reconhecimento e pela garantia de di-
reitos, sublinhando a urgéncia de se expandir 0 acesso e garantir o direito
a democratizacdo das memorias e producdes culturais de forma equitati-
va.

Contudo, mesmo apds a pandemia, os museus nato-digitais tém en-
frentado desafios para sua existéncia, principalmente espacos que aten-
dem todo o territdério nacional, como o MUTHA, visto que muitas das po-
liticas publicas séo territoriais e setorializadas por estado. Na Pesquisa
Nacional de Praticas Educativas'” dos Museus Brasileiros (PEM Brasil),

por exemplo, lancada em 2023, pouco se fala sobre politicas para museus

16 Institui a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura. Disponivel em: <https://
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2022/1ei/114399.htm>. Acesso em 1 maio 2024.

17 Pesquisa Educacéo Museal Brasil Relatorio-Final <https://www.gov.br/museus/pt-br/
centrais-de-conteudo/publicacoes/relatorios-e-documentos/pesquisa-educacao-museal-bra-
sil-relatorio-final>. Acesso em 1 de maio de 2024.




digitais e hibridos. Participaram da pesquisa 669 museus, sendo 73,7%
(492) classificados como Tradicionais/Classicos, 7,5% (50) classificados
como Museus de Territério/Ecomuseus e apenas 2,5% (17) foram catego-
rizadas como museus virtuais, digitais e cibermuseus, porém nao houve
identificacdo desses espacos, tampouco diretrizes ou leis complementa-
res as existentes foram implementadas.

Por esse motivo, € uma necessidade urgente do cenario nacional
de museologia e patrimbnio que as politicas para museus digitais e hibri-
dos continuem a ser desenvolvidas, implementadas e multiplicadas, com
a inclusdo de novas diretrizes e incentivos para a integracdo de tecnolo-
gias inovadoras, a ampliacdo do acesso ao patrimdnio cultural por meio
de plataformas digitais, a seguranca digital e a promocéo de experiéncias
imersivas e interativas para o publico, garantindo o fomento continuo para
a manutencéo adequada de conservacao e ampliacdo destes espacos.
Nesse cenario, o MUTHA apresenta inegavel inovacéo para a area, abrin-
do caminhos ainda pouco desbravados e se apresentando como parte da
matriz de inspiracéo a criacdo de novos incentivos aos museus nato-digi-
tais no pais, principalmente tecnoldgicos.

E importante ressaltar que a digitalizacédo e a criacdo de museus
digitais ndo visam substituir os museus n&o-digitais, mas encontrar uma
forma de produzir multiplicidades na experiéncia das pessoas visitantes,
apresentando outras perspectivas de democratizacéo de acesso ao patri-
maonio cultural, contribuindo para a propagacédo da memoria, arte e vida de
comunidades insurgentes. Mesmo com as referéncias das leis e decretos
mencionados, € evidente que precisamos de iniciativas a niveis federais,
estaduais e municipais que abarguem essa demanda e busquem esta-
belecer politicas continuas e eficazes para ambientes virtuais, incluindo
acoes de incentivo que promovam a digitalizagcdo e a modernizagao dos
museus digitais e nato-digitais.

Espera-se que as futuras politicas contemplem e consigam acom-
panhar as demandas e tendéncias dessa area, favorecendo a inovacéao
e a acessibilidade do patrimdnio cultural para toda a populacéo. Neste
sentido cabe acrescentar a revisdo das leis que versam sobre a certifica-
céo, atuacdo e caracterizacdo de Pontos de Memadria nato-digitais e digi-

tais, que aconteceu no Encontro Nacional de Educacdo Museal e Museo-



logia Social EMUSE, em Cachoeira, na Bahia, em Julho de 2023, onde foi
possivel observar alguns avancos importantes para as discussdes sobre
virtualidade e memoadria social. O Museu Transgénero de Histéria e Arte -
MUTHA, que recentemente foi legitimado e certificado como tal, esteve
presente, nas figuras de Mayara Lacal e Luan Apollo, nesse momento de
reestruturacéo e colaborou de forma efetiva para que tais necessidades
fossem supridas em termos de politicas publicas para a memoaria e o pa-
triménio cultural.

Nota-se também que museus digitais implicam um alargamento das
definicdes mais tradicionais de arquivo. Se tomarmos como referéncia a
concepcédo de que “arquivo” refere-se tanto a um prédio, um espaco, um
simbolo de uma instituicdo publica, quanto a uma colecdo de documentos
que é produto de um processo de separacao entre itens que serdo des-
cartados e itens avaliados como dignos de serem preservados (MBEMBE,
2002), podemos concluir erroneamente que o arquivo de um museu digi-
tal ndo é material.

Aqui, a natureza material do arquivo € conceitualmente confundida
com a possibilidade de experimentacdo tatil dos documentos, isto €, a ca-
pacidade de tocar os objetos do arquivo. Neste sentido, um museu digital
néo deixa de ser material, com a diferenc¢a crucial de que os seus arquivos
estao fisicamente inscritos e armazenados em discos magnéticos ou cir-
cuitos eletrbnicos, espalhados pelo mundo.

Ainda de acordo com a acepc¢ao mais tradicional, o status e o poder
do arquivo derivam precisamente do amalgama formado pelo edificio e
seus documentos (MBEMBE, 2002) — o que equivale a dizer que a dimen-
sao arquitetdnica do museu tem um papel central no imaginario instituinte
sobre o status material do arquivo. No caso de um museu digital, o des-
locamento do arquivo para um espaco arquitetdbnico em ambiente digital
implica também no refinamento das concepc¢des sobre o status material
do arquivo digital.

Para Foucault (2008, p.147), arguivo & aquilo que define o que me-
rece ser memorizado e 0 que merece ser esquecido. Arquivo € o que
determina o que deve ser conservado e o que deve ser abandonado. E o
sistema de discursividade que separa o que merece ser arquivado como

histéria e o que dela sera excluido. Portanto, ndo € um sistema fechado e



acabado. E algo que foi produzido como arquivo, “e & por isso que o arqui-
vo nao se fecha jamais. Abre-se a partir do futuro.” (Derrida, 2001, p.88). O
arquivo é, assim, aquilo que define o sistema de sua enunciabilidade (Fou-
cault, 2008). Nesse sentido, a consolidacédo de um museu em ambiente
digital traz a tona a transformacéo das proéprias tecnologias de producéao
de arquivos em nosso presente histérico.

As memoadrias, em sua multiplicidade, ocupam um lugar central na
museologia contemporanea. Reconhecer os usos politicos da memoadria
nao implica afirmar que a memoadria €, como um todo, passivel de instru-
mentalizacdo e enviesamento. A memoaria € um fenémeno plural, ancora-
do na experiéncia e nos testemunhos validados como fontes criveis. Cabe
diferenciar entre uma memaoaria histérica — e seus usos politicos — e uma
memoria viva, formada por recordacdes de um passado vivido ou trans-
mitido, carregado pelos individuos (GENSBURGER; LAVABRE, 2005). Aqui,
a reflexdo sobre “abuso” e “dever” de memoadria nos permite identificar a
dimensé&o politica e polémica do trabalho de producdo de conhecimentos
sobre o passado, sobretudo quando vinculado a luta pela garantia de di-
reitos civis de grupos sociais historicamente marginalizados.

No MUTHA, a abordagem da preservacdo da memaoaria das popula-
¢cdes corpo e género variantes € intrinsecamente ligada a nogéao de justica
social, questionando narrativas hegemoébnicas e buscando estabelecer um
dialogo mais democratico, pedagodgico e cientifico sobre o nosso passa-
do coletivo. Este esforgco vai além da mera conservacao de objetos; € uma
tentativa de redefinir o papel dos museus na sociedade, transformando-os
em espacos onde se € possivel vivenciar o desenvolvimento de uma so-
ciedade mais justa.

O MUTHA, por meio de suas praticas inovadoras e comprometimen-
to com a vida, estabelece um novo paradigma na museologia, destacando
a importancia critica dos museus nao apenas como guardides do patrimoé-
nio cultural, mas como plataformas ativas para a educacéo, engajamen-
to comunitario e sustentabilidade social. Este museu exemplifica como a
adaptacdo aos formatos digitais e a defesa dos direitos das populacdes
corpo e género variantes podem redefinir o papel dos museus na socieda-
de contemporanea, promovendo um espaco colaborativo capaz de pro-

duzir ferramentas, arquivos e acervos que contribuam para a construcao



de outras historicidades nacionais.

Ao desfiar as metodologias e tipologias contemporaneas no campo
museoldgico nacional, adotando uma abordagem proativa para ainsercao
e valorizacdo cultural, o MUTHA n&o apenas responde as necessidades
emergentes da nossa sociedade, mas também prepara o terreno para um
futuro no qual os museus atuam como catalisadores de mudanca social.
O compromisso do museu com a inovacédo digital e os direitos de popu-
lagcbes subalternizadas aumenta o alcance de suas narrativas e colegdes,
garantindo que as historias das populacdes corpo e género variantes se-
jam preservadas e compartilhadas amplamente, contribuindo para uma
compreensao mais rica e diversificada da experiéncia humana.

E essencial considerar a histéria do Museu Transgénero de Historia
e Arte dentro desse contexto transformador. O caminho percorrido pelo
museu, desde sua concepcéo até a sua certificacdo como um ponto de
memaoaria pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) nato-digital, reflete
Nao apenas as mudancas na museologia e nas politicas culturais, mas
também a transformacdes provocadas pelas lutas sociais e pelos movi-
mentos de direitos das populacdes corpo e género variantes. Ao explorar
o histérico do MUTHA, revelamos as raizes dessa instituicdo pioneira e
compreendemos melhor como ela se posiciona como uma forca de trans-
formacédo na museologia contemporanea, moldando ativamente o futuro
do campo museal em direcdo a uma maior insergcédo e reconhecimento so-
cial, politico e cultural das diversas vivéncias e memorias que compdem o
tecido da nossa sociedade.

Ja o panorama cultural das populagcdes corpo e género variantes
no Brasil e além é hoje extremamente expansivel e multifacetado. O mu-
seu tem mapeado alguns movimentos culturais coletivos, que tem como
objetivo formar: associac¢des juridicas para luta por direitos, coletivos ar-
te-ativistas, coletivos artisticos em todas as linguagens - como artes céni-
cas, audiovisual, danca, teatro, transformismo, artes visuais, gastronomia,
quadrinhos, literatura, artesanato, dentre outros -, comunidades ballroom,
acdes feministas e transfeministas, movimentos de producao de arte ur-
bana, ocupacdes e intervencdes artisticas em espacos publicos, forma-
cdes de comunidades de terreiro, presencas em comunidades indigenas

e quilombolas, criacdes de casas de convivio e acolhimento com ativida-



des culturais - como educacéao, agroecologia, dentre outros -, manifesta-
¢Oes culturais afro-brasileiras, espac¢os culturais - voltados para as artes
cénicas, gastronomia, dentre outros -, movimentos artisticos realizados
em areas em vulnerabilidade socioeconédmica, dentre muitos outros. Além
das iniciativas coletivas, ha inumeras pessoas atuando de maneira solo
em todas as areas culturais supracitadas.

A respeito das politicas publicas culturais para as populacdes corpo
e género variantes no Brasil e além, deve-se considerar que a maior parte
do fomento cultural para esse grupo vem de editais culturais governamen-
tais. Contudo, o numero de pessoas e coletivos aprovados cresceu ape-
nas apos a criacédo da Lei Aldir Blanc, uma politica publica de emergéncia
cultural criada na pandemia e ja citada anteriormente. Essa lei foi respon-
savel por uma grande democratizacdo de recursos, devido a implementa-
céo de cotas, vagas supranumerarias ou politicas afirmativas para essas
populacdes, que antes ndo tinham acesso a editais culturais, ou tinham
em guantidade reduzida.

Devido a organizacdo coletiva, muitos editais culturais também ja
aceitam nome social. Contudo, € crescente o numero de editais que apre-
sentam erros no processo de implementacédo da politica de nome social,
difundindo em listas publicas os homes civis das pessoas participantes.
De igual forma, o nome civil de inuUmeras pessoas € correntemente expos-
to, sem autorizacéo, em exposicdes artisticas e outras iniciativas culturais
e museais. Outro problema corrente em relacédo a populagdes corpo e gé-
nero variantes em museus e outras atividades artisticas diz respeito aos
direitos autorais, visto que crescem a cada dia os relatos de ndo mencéao
de autoria em obras expostas e de plagio.

Outra acéo necessaria € a ampliacdo da quantidade de pessoas
desses coletivos trabalhando como pareceristas de projetos em editais
governamentais, ja que a existéncia das cotas ndo é suficiente para cum-
prir as politicas afirmativas. Por meio das cotas e acdes afirmativas, pro-
jetos dessas populacdes ganham alguns pontos, mas tal acdo néo e sufi-
ciente para garantir suas aprovacoes, visto que essas ficam a critério de

pareceristas cisgéneros, que geralmente atuam de maneira cisnormativa:



Alguns dos editais governamentais contam com pontuagéo adicional
para identidades subalternizadas, mas no caso do MUTHA a contabili-
zacao adicional sequer fez diferenca nas aprovacdes, visto que o mu-
seu continuou na lista de suplentes de 99% dos processos — e nenhum
outro projeto transgénero foi aprovado nas categorias concorridas. (HA-
BIB, no prelo)'®

Além disso, o fato de os textos dos editais serem extremamente di-
ficeis e longos dificulta a participacéo de algumas pessoas trans. Em fun-
cao disso, aumentar iniciativas em educacéo na producdo cultural e em
facilitacdo da representacdo por meio de cooperativas tornam-se neces-
sidades a serem consideradas em termos de politicas publicas. Ademais,
foram criados poucos editais culturais governamentais especificamente
para a populacéo trans, o que se mostra igualmente uma necessidade.
Essa populacéo apenas é considerada dentro do escopo LGBTQIAPN+ e,
ainda assim, ainda ndo ha nenhuma ou ha poucas pessoas aprovadas e
selecionadas.

A respeito das politicas publicas para memadria no Brasil, no que
concerne populacdes corpo e género variantes, temos a recente Portaria
n 366, de 22 de Junho de 2023, em que o Ministério dos Direitos Humanos
e da Cidadania nomeou 17 representantes para compor o Grupo de Traba-
Iho para explicitar as violacbes de Direitos Humanos' contra as pessoas
LGBTQIA+ na histéria brasileira, objetivando garantir e efetivar os direitos
a memoria, a verdade histdrica, e a dignidade dessa populacdo. Foram
nomeadas mulheres transgéneras e travestis para o grupo, mas nenhum
homem trans, pessoa transmasculina ou ndo-binaria compunha o coleti-
vOo em sua primeira nomeacdo. O MUTHA, mesmo sendo o unico museu
transgénero do pais, tendo o unico arquivo histdérico transgénero museal
do pais, sendo também dirigido e composto por homens trans, pessoas
transmasculinas e ndo-binarias, até entdo nao tinha tido nenhuma de suas
pessoas integrantes nomeada. O museu veio a integrar a comissao ape-
nas em Dezembro de 2024, com nomeacéo tardia.

Sao inexistentes politicas publicas para museologia no Brasil, no

18 HABIB, lan. In: 1 SEMINARIO CENTROS CULTURAIS E TERRITORIOS, 2023. Texto a ser
publicado no livro do evento. s.l.: s.n., no prelo.

19 Disponivel em: <https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-366-de-22-de-junho-
-de-2023-492007452>. Acesso: 22 fev. 2024.




que concerne populacdes corpo e género variantes. Tivemos a tentati-
va do Conselho Federal de Museologia (COFEM), ocorrida em 2023, de
implementar a politica do nome social na instituicdo - para mudanca nos
formularios e cédula profissional -, guiada pelo Decreto Presidencial n°
8.727/2016, que dispde sobre o uso do nome social e o reconhecimento
da identidade de género de pessoas travestis e transexuais no ambito
da administracdo publica federal?®®. O 6rgéo solicitou ajuda a Rede LGBT
de Memodria e Museologia Social, que convidou o MUTHA para integrar
uma reunido de implementacéo da politica. O érgédo estava operando fora
do que o decreto determina, quando o MUTHA foi procurado, e o museu
nao foi informado sobre a continuidade das discussdes da implementa-
cédo das modificacdes legais. A discussdo das transgeneridades nunca
passou pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), hunca passou pela
Primavera dos Museus e nunca passou por legislacdes museais federais,
sendo por via do grande escopo LGBTQIAPN+ - e, ainda assim, nenhuma
especificidade dessa populacéo foi trabalhada.

Em relacdo as pessoas trans no campo museal, temos que o pri-
meiro museoldégo trans formado e atuante no Brasil completou sua Gra-
duacéo apenas neste ano, em 2024, e foi Apollo Luan, homem trans preto
que trabalhou neste plano museoldgico como estagiario. O MUTHA tem
indagado muito sobre a dificuldade de formacéo de pessoas trans na Mu-
seologia, o que indica que a area é extremamente cisheteronormativa e
que muito precisa ser feito em termos de politicas publicas para viabilizar
essas formacdes profissionais, principalmente académicas. Apollo Luan
compde o Conselho Consultivo do Patrimbnio Musedlogico IBRAM, mas
representando a Rede LGBT. O MUTHA, portanto, segue sem represen-
tacéo oficial, o que é importante para revisitar politicas publicas do setor
museal.

Ainda, temos a Rede Transmuse, criada por Apollo Luan, Brune Ri-
beiro da Silva e Aires durante o Encontro Nacional de Educacéo Museal
(EMUSE) de 2023, uma organizacao que reune pessoas trans atuantes no
campo museal brasileiro para reformulagcéo do mesmo. Brune Ribeiro da

Silva ocupa também o cargo de coordenadora da rede Nacional de Edu-

20 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/decreto/
d8727.htm>. Acesso: 22 fev. 2024.



https://museologiadigital.museus.gov.br/redes-sistemas-e-entidades/52395-2/
https://museologiadigital.museus.gov.br/redes-sistemas-e-entidades/52395-2/

cadores Museais. Ja Aires atua no projeto “Trair o Cistema”, feito para criar
acesso e permanéncia trans em espacos culturais.

Portanto, pode-se apontar a necessidade de criagcdo e implementa-
cao de politicas publicas para essas populacdées na museologia brasilei-
ra, sendo algumas delas: fomento especifico para iniciativas de memaria
e museologia, implementacdo do nome social em espacos de memoaria
e museologia, direito de utilizacdo de banheiros conforme identidade de
género e criacéo de banheiros néo binarios optativos em todos espacos
de memodria e museologia, incentivo a producdo de programacdes com
atividades culturais, educacionais e de memodria realizadas por pessoas
corpo e género variantes em todos espagcos de memodria e museologia,
realizacéo de formacdes sobre essas populacdes destinadas a todas as
pessoas funcionarias de espacos de memodria e museologia, dentre ou-
tros.

Em termos de iniciativas museoldgicas das populacdes corpo e gé-
nero variantes no Brasil e além, temos que o Museu Transgénero de Histo-
ria e Arte (MUTHA) € o primeiro e unico museu do pais dedicado exclusi-
vamente a essa populacdo. Temos, contudo, outros museus LGBTQIAPN+,
como o Museu da Memoadria e Diversidade Sexual do Cariri e do Ceara, o
Museu da Diversidade Sexual (MDS) e o Museu Bajuba, em que a popula-
cédo corpo e género variante € abordada junto dos temas das dissidéncias
sexuais. Outras iniciativas coletivas - redes, organizacdes pedagdgicas,
arquivos e acervos LGBTQIAPN+ - podem ser citadas, como o Acervo Pa-
juba; o Ponto de Memodria Aquenda as Indacas; a Rede de Memodria LGBT
e Museologia Social; a Revista Memodrias LGBTQIA+; a biblioteca/videote-
ca da Somos — Comunicacdo, Saude e Sexualidade; e inumeras outras.
Nessas iniciativas, as popula¢cdes corpo e género variantes ndo tiveram
oportunidade de participar dos processos de gestdo, direcédo, museologia
e arquivamento de suas proprias memoarias, permanecendo sem ocupar
locais de poder e sem produzir suas proprias narrativas.

Essa coletividade é historicamente produzida como objeto de pes-
quisa antropoldgica, e os dados coletados sobre ela ao longo dos anos
foram tratados de maneira extremamente colonial, reproduzindo precon-
ceitos e distorcdes sobre sua experiéncia, o que permanece em grande

medida na museologia e nos espacos de memadria da atualidade. Até mea-



dos de 2000, a presenca dessa populacdo em escolas e universidades
era extremamente baixa, e as pessoas corpo e género variantes sequer ti-
nham a possibilidade de narrarem suas préprias memarias em ambientes
institucionais. Desde 2000, aumentaram as requisicdes dessa populacéao
por sua presenca e sua permanéncia nas universidades. Habib (2021a)
posteriormente apontou a importancia de se quebrar as fronteiras entre
pessoa corpo e género variante arquivista e arquivada no Brasil e além,
para que as epistemologias trans fossem também valorizadas nos cam-
pos da producdo de memodria. Para o pesquisador, € importante que as
pessoas responsaveis pela musealizacdo e arquivamento de bens dessa
populacéo sejam dessa propria populacdo e que a presenca dessas pes-
soas nesses processos seja definidora no ambito das decisdes e das po-
sicbes de poder, em termos quantitativos e qualitativos. E nesse contexto
que o MUTHA surge, propondo uma mudanca no panorama da memoria
e museologia do Brasil e além.

O presente plano museal foi dividido em quatro partes que proce-
dem um topico explicativo sobre sua Metodologia de construcédo. A pri-
meira das partes apresenta o perfil institucional do MUTHA, iniciando com
uma explicacdo breve sobre o que € o museu em “O Museu”. Em “Histori-
co, Atuacéo, Fomento e Acdes em Rede”, entrelacamos a trajetdria histori-
ca do museu, de suas atuacdes e acdes em rede ao seu fomento. Em “Mo-
delo de Gestao”, explicamos como o MUTHA é gerido hoje. Em “Acervos”,
apresentamos todos os acervos do museu. Em “Formacgéo e Pesquisa’,
apresentamos as acdes de formacdo e pesquisa ja feitas no museu. Em
“Visitacdo e Publicos”, apresentamos o perfil das instituicbes parceiras e
publicos visitantes do museu e informamos dados de visitagdo do espago.
Em “Arquitetura Digital”, apresentamos a organizacao digital do museu.

Na segunda parte, apresentamos o planejamento conceitual do MU-
THA, que tem como inicio os tépicos “Museu-Obra de arte” e “Museu-Fer-
ramenta de producdo de arquivos”, ambos introduzindo os motes concei-
tuais de criacdo do espaco. Em “Missdo”, € explicado o papel social da
organizacao na sociedade, definindo uma identidade. “Visdo” € a imagem
projetada para o futuro do museu. “Valores” sao os principios filosoficos
eticos que a organizacéo valoriza. “Propositos” sdo as razdes de ser do

museu, orientadas por motes conceituais. “Objetivos” sdo os fins que o



museu deseja atingir com suas acdes e existéncia.

Na terceira parte, Diagndstico Institucional, apresentamos os dados
e percepcdes referentes a situacdo atual do museu, onde consta o diag-
nostico situacional da instituicdo a partir de analise da equipe interna, visi-
ta técnica e arquitetura digital, somadas as percep¢des, sonhos e criticas
feitas pelos publicos e nao publicos do museu. Em seguida, expomos as
analises “Matriz FOFA” e “Matriz GUT”. Finalizamos apresentando a equi-
pe e sua organizagcdo em um organograma, em “Equipe e Organograma’”,
e as funcdes atuais existentes no espaco, em “Equipe Atual”. Na quarta
parte, elucidamos todos os programas referentes as acdes estratégicas a
serem desenvolvidas pelo MUTHA, conjuntos aos projetos de cada pro-
grama. Na quinta parte, estao as referéncias bibliograficas utilizadas neste
trabalho e, na sexta, os anexos.

Por fim, este Plano Museoldgico € uma visao critica do passado e
do presente do MUTHA, além do planejamento de seus 5 anos futuros. O
Plano aborda ndo s6 as operacdes museais feitas até entdo, mas abarca
todo o campo de atuacao politica do museu, propondo transformacdes
nos campos das artes, histdoria e museologia. Desejamos excelentes tran-
sicbes pelos portais museais do Museu Transgénero de Historia e Arte
(MUTHA).

lan Guimarées Habib, Mayara Lacal, Juno Nedel e Luan Apollo
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Como primeiro procedimento metodoldgico, escolhemos nomear as
partes deste plano museal como transi¢cdes. As transicdes fazem parte do
escopo conceitual do MUTHA, que se apresenta como um museu trans-
formacional, afinal, este € um espaco em processo, em transicido conti-
nua e nunca estanque. Isso significa que suas partes serao potencialmen-
te modificadas em termos de nome, estrutura, local no espaco, funcéo,
dentre outras. O museu tem como base conceitual o livro Corpos Trans-
formacionais (HABIB, 2021a), em que podemos localizar procedimentos
metodologicos sobre a transformacéo corporal. Alguns deles mencionam
exatamente a mudancga de estrutura, local, fungdo, entre outras, de par-
tes corporais, por exemplo. Assim, pensar um plano museoldgico para
um museu em transformacéo € pensar que ele ocorre por transicdes. A
ideia de multiplas transicées também aparece no livro para contestar a
concepcéo de transicdo unica, e tem como intuito apontar que processos
de transformacédo sdo incessantes. Como o museu lida potencialmente
com a transformacéo de corpos, ele precisa operar também transicdes de
praticas museais. Por esse motivo, as partes desse plano visam também
transicionar praticas da museologia.

Seguindo os mesmos procedimentos metodoldgicos do livro de Ha-
bib (idem), escolhemos pensar os “Programas e Projetos” do museu atra-
vés dos portais:

Este trabalho apresenta varios Portais. Portais séo passagens. Passa-
gens sdo caminhos, e ndo destinos finais. Vocé entra em um Portal da
Transformacéo e vocé ndo sabe ao certo o que acontecera depois. Vocé
entra no Portal. Vocé esta nele, simplesmente. Portais podem ser jane-
las, portas, precipicios, buracos, sonhos, corredores, escadas, estradas,
teias, fabulagdes, maquinas, fantasias, tentaculos, feiticos, labirintos.
Este trabalho &€ um movimento panorémico por Portais da transforma-
¢ao corporal. Alguns Portais séo entre siimbricados mais explicitamen-
te, outros ndo tao explicitamente assim — ndo obstante, a transforma-
¢ao corporal, em suas diversas formas, € um movimento de translacéo
entre todos. Os Portais interceptam capitulos e indicam percursos de
criagéo tedrica, compreendendo criagéo tedrica como criagcdo de movi-
mentos, criacéo corporal. Quem entra em um portal passa pelos movi-

mentos de fazer com que um Portal transforme-se em outros. (HABIB,
2021a,p. 17)
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Cada portal sera nomeado atravées de uma imagem metamorfica,
que guiara sua estrutura. As transicdes e portais para a transformacéao
museal movimentam a pessoa leitora pelo plano. Elas sdo grafias da Trans-
quimerografia (HABIB, 2021a), que € uma grafia da transformacéo de cor-
pos e mundos realizada por meio de assemblage — um exemplo pode ser
visto no video em nossa galeria (https://mutha.com.br/galeria/). Quimeras
sdo0 seres mitolégicos compostos de partes de inuUmeros seres entre si
diferentes. Tal como um ser com cabeca de ledo e cauda de dragdo. A
Transquimerografia € uma quimera em movimento cujas perspectivas sao
modificaveis conforme seu movimento espacial e cujas partes conterao

construcdes conceituais, técnicas e artisticas:

1. o Primeiro Plano Museolégico do MUTHA, com producdes tex-
tuais, graficos, tabelas;

2. o Relatério do MUTHA com Anexos;
relatos descrevendo as etapas, processos e acdes de constru-
cao do plano e relatdrio, que contenham as experiéncias de cria-
céo de um espaco para salvaguarda, pesquisa, difuséo e opera-
cdo de memodrias, pensamentos e desejos;

4. obras artisticas que operem os conceitos museais do MUTHA
em 3D, desenvolvendo ambientes que apresentem a transforma-
céo de corpos e das matérias, em operacdes com cores, textu-
ras, sons e elementos graficos ou ideias, com formas, pontos,
linhas e grafias;

5. encadeamento poético de palavras, frases, sentidos, signos lin-

guisticos e figuras de linguagem, entre outros.

A comisséo de elaboracédo do plano foi formada por Ms. lan Habib,
pessoa diretora do MUTHA, pesquisadora e docente da area de Artes da
Cena e Género, junto de duas comissdes, uma fixa e composta por Ha-
bib e mais 04 pessoas: 01 Musedloga, 01 Estagiario em museologia, 01
Mestre em Historia e Programador em T.l.,, 01 Artista Visual. A primeira
comisséo foi desmembrada em pequenas comissdes, conforme divisdes
de conteudos do Plano Museoldgico. A outra comissao foi de consultoria

temporaria, sendo composta por Habib e mais 03 pessoas: 01 Museodlo-
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go, 01 Assessora em Acessibilidade, 01 Pesquisador em Género e Raca.
Serao feitas no minimo 01 e no maximo 04 consultorias temporarias para
cada pessoa integrante da comissdo. No momento de formacéo das duas
comissdes, foram divididos os topicos de responsabilidade de cada um
dos grupos, tracando seus cronogramas, conteudos, objetivos e metas
de entrega de resultado.

A primeira etapa de realizacdo do plano foi a da Pesquisa. Nela, fo-
ram executadas a revisdo bibliografica, com producéo de investigacdes
sobre museologia trans em outros paises, bem como conteudos sobre
arte, histdria e arquivologia e com estudos para cumprimento da legisla-
cao vigente (Lei n° 11.904/2009, Decreto n° 8.124/2013, entre outros relati-
vos a Direitos Autorais, Legislacéo Etaria e Protecdo de Dados). Depois da
revisao, foi realizado o Diagndstico Museal, com levantamento de dados e
informacdes sobre o museu para a formulacéo e definicdo de programas
e projetos do museu, objetivando: seu planejamento estratégico; a ade-
quacéao e formulacédo de diretivas para os protocolos técnico-administrati-
vos e de gestdo de acervos do museu; a identificacéo e controle dos acer-
vos museais do MUTHA,; a dinamizagédo e o intercambio de informagdes
com outras instituicbes parceiras e com organizacdes de pesquisa sobre
populacdes corpo e género variantes.

A construcéo do plano foi colaborativa e deu-se do seguinte modo:
a comissao fixa desmembrou-se em pequenas comissdes que atuaram
em 1 encontro semanal, com alguns encontros extra. Ao todo foram 20
encontros em 5 meses. Apds cada encontro, foram divididas as partes
escritas por cada pessoa em cada semana e os resultados foram conferi-
dos semanalmente. A comissado temporaria fez 12 encontros, totalizando
32 encontros.

Outra ferramenta metodoldgica para a construcédo do Primeiro Pla-
no Museolégico do MUTHA foi a realizacdo de uma consulta publica para
a sociedade civil, de nome “Qual o MUTHA dos seus sonhos?”'!,
visando coletar dados e obter informacdes de seu publico-alvo para
receber pro-jecdes, fabulacdes, sonhos, desejos, sugestdes, criticas,

observacoes e

11 Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIPQLSHYMJITMEBUHOY]1xI-
T2ap5TIDis|E8w8zjvN5siY2WrEy7g/viewform>. Acesso em: 28 abr. 2024.
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outras contribuicdes para o planejamento dos proximos 5 anos do museu.
A consulta publica tem o intuito de dar suporte ao processo de tomada
de decisdo no museu, de maneira a atender aos anseios da populacdo. A
consulta também desejou compreender os perfis e percepcdes de seus
publicos em relacdo as estruturas do museu e aos servicos disponibili-
zados, bem como obter subsidios para o Diagndstico Museal, parte da
pesquisa que levanta as demandas e prioridades para a elaboracdo de
projetos do espaco.

A consulta publica € uma ferramenta de participacdo social colabo-
rativa e virtual, com periodo determinado de abertura e fechamento, de
maneira que o maior numero possivel de pessoas possa participar. A con-
sulta ficou aberta de 29 de janeiro a 29 de fevereiro de 2024, para todas as
pessoas que conhecem algum trabalho do museu ou que ja o acessaram,
via site ou midias sociais, a0 menos uma vez. Na compreensdo do museu,
€ o publico frequentador quem pode melhor avaliar o que o MUTHA fez
até aqui, projetando o que deseja para o futuro.

O MUTHA contou com a colaboracédo de instituicbes parceiras. A
parceriateve o intuito de incentivar qualitativamente e quantitativamente os
preenchimentos do formulario, com a premissa de que tais organizacdes
seriam diretamente interessadas nas atividades do MUTHA. A curadoria
das instituicbes parceiras levou em conta a atuacédo nos campos de artes
e pesquisa, bem como aspectos etarios, étnico-raciais, regionais e de va-
riabilidade de corpos e géneros. Foram privilegiadas redes de atuacéo na-
cional e digital, assim como o museu, para abarcar mais localidades, e foi
operado um dos focos no sudeste, em uma organizacdo ndo-branca, por
conta da variabilidade étnico-racial buscada, do fomento do atual plano e
da localizacdo percentual do publico do museu, que € maior no sudeste
— ja que foi o local onde mais recebemos recursos até o momento. As or-
ganizacdes sido lideradas por pessoas trans e quase todas compostas em
sua totalidade por pessoas trans: Cats Coletivo de Artistas Transmasculi-
nes (Nacional e Digital), Tranzborde Nuclea de Pesquiza (Sudeste), Brava
(Nacional e Digital), Rede de Estudos Trans-Travestis (Nacional e Digital).
O Cats € um coletivo de artistas transmasculinos que tem ag&o nacional,
digital, ativista e independente, tendo como intuito visibilizar e valorizar o

trabalho de homens trans e pessoas transmasculinas e ndo binarias em
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sua mais ampla diversidade. O Tranzborde € um nucleo experimental e
independente de pesquisa em artes hibridas, atuando presencialmente
na cidade de Sao Paulo, sendo composto por uma ampla variabilidade de
experiéncias trans, com foco em vivéncias ndo brancas. A Brava € uma
empresa de educacdo em género, raca-etnia, sexualidade e outros temas
pertinentes ao campo de atuacdo do MUTHA. A Rede de Estudos Trans-
-Travestis € um espaco de pesquisa cientifica no campo de Estudos Trans,
sendo integrada por pessoas de varios géneros, localizagcdes e raca-et-
nias. O Instituto Brasileiro de Transmasculinidades (IBRAT) e o Fébrum Na-
cional de Travestis e Transexuais Negras e Negros (FONATRANS) foram
contactados, mas ndo puderam participar.

A pesquisa utilizou o suporte do Google Forms, ferramenta virtual,
aberta e gratuita de producdo de formularios, com desenvolvimento de
questdes abertas, fechadas e mistas. Este formulario viabilizou a contribui-
cao das pessoas cidadas e organizacdes parceiras, tendo sido divulgado
nas redes sociais do museu, em grupos de WhatsApp e nos perfis das
instituicées. O tempo meéedio de preenchimento foi de aproximadamente
30 minutos, sendo 20 minutos o minimo e 60 Mminutos o maximo. Tivemos

30 respostas no total.

Figura 1 — Transquimerologia

Fonte: lan Guimaraes Habib Denu (MUTHA).
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PRIMEIRA

TRANSICAO:
PERFIL INSTITUCIONAL DO MUTHA



1.1 O Museu

O Museu Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA) € o unico museu
trans do Brasil e um dos unicos do mundo. O museu foi desenhado como
uma obra artistica e como um conjunto de tecnologias transformacionais,
ou seja, continuamente em transformacé&o, para preservacéo, pesquisa,
fruicédo e producdo de acervos e arquivos para a histéria e memaoria so-
cial, producédo de dados e empregabilidade cultural da populacéo corpo
e género variante brasileira, no pais que mais a extermina'2. O MUTHA é
iniciativa de ambito virtual e nacional, sendo composto por instancias de
acdo em cada um dos estados brasileiros, com finalidade publica, ndo co-
mercial, comunitaria e autbnoma — ou seja, o espaco € administrado por
e para a comunidade trans, ndo contando com nenhum tipo de incentivo
governamental fixo. O MUTHA € o unico museu do Brasil que visa escre-
ver a Histéria e difundir a Arte de pessoas corpo e género variantes, que
foram apagadas'® pela colonialidade e ndo apresentam ainda outro local
de reinscricdo na sociedade. Pela primeira vez na historia deste territorio,
a populacéo trans pode narrar e gerir, em uma instituicdo museal, sua pro-
pria histéria e cultura (HABIB, 2020).

Figura 2 — Acervos
Fonte: lan Guimarées Habib e

Denu (MUTHA).

12 Dados da populacéo transgénera mundial: <https://tgeu.org/>. Acesso: 22 jul. 2024.

13 E importante salientar aqui que ndo foram totalmente apagadas no sentido literal, jus-
tamente pois as nossas iniciativas comunitarias de producéo de memorias tém lutado contra
essa tentativa.
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1.2 Modelo de Gestao

O Museu Transgénero de Histdria e Arte é hoje:

1.2.1 Um Museu-Obra de arte

Como Museu-Obra de arte, o MUTHA é de autoria e gestao de lan

Guimaraes Habib.

1.2.2 Um conjunto de obras de arte

Como conjunto de obras de arte, o MUTHA apresenta esculturas e
espacos em 3D, instalacdes, performances, plataformas criativas, zonas
autbnomas performativas temporarias, palestras-performances, entre ou-
tras, produzidas e geridas por Habib e por Habib com pessoas colabo-
radoras convidadas. Como obra de arte e conjuntos de obras de arte, o
MUTHA e producgéao autoral intelectual e artistica de lan Guimaraes Habib

ou de Habib e pessoas convidadas.

1.2.3 Museu

O MUTHA também & um espaco museal em um sentido mais pro-
Ximo do tradicional. Como tal, o museu ainda ndo possui personalidade
juridica e esta em processo de se constituir como organizacéo de direito
privado. O MUTHA €& uma acdo continuada e possui autonomia concei-
tual e programatica completa, assim como autonomia de gestao, funcio-
namento, estratégia, administracéo, patrimoénio, captacdo de recursos e
geracéo de receitas. Como espaco museal, a gestéo ¢ feita pela Diregao
do museu, que nomeia em cada projeto realizado Coordenagdes espe-
cificas por area. Sdo as Coordenacdes de nosso ultimo projeto: Direcéao
Audiovisual, Direcdo em TI/Direcéao do Arquivo Historico, Museologia. A Di-
recéao hoje faz a gestdo e producao de projetos do museu, comunicacao,
pesquisa, direcéao de artes, curadoria e parcerias institucionais. A Direcéao
Audiovisual efetua toda a criacdo grafica, de videos e de audios para o

website e midias sociais, além da identidade visual e das obras audiovisu-
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ais do museu. A Direcdo em Tl efetua a programacao de nosso website e
ferramentas de arquivamento. A Direcdo do Arquivo Histérico efetua con-
sultorias e pesquisas na area de Histéria. A Museologia efetua toda a parte

técnico-cientifica de museologia.

1.2.4 Conjunto de tecnologias de producéo e preservacao de arquivos e

acervos

O MUTHA, como conjunto de tecnologias de preservacao de arqui-
VOS e acervos, € também gerido da mesma maneira descrita acima, no to-
pico 1.2.3. Contudo, uma parte do MUTHA, o Arquivo Histérico do MUTHA
(AHMUTHA) foi constituido como um Ponto de Memodria (IBRAM). Como
O primeiro museu transgénero a obter o certificado oficial governamental
enquanto Ponto de Memoadria, o MUTHA pode ter comprovada institucional-
mente a sua importéncia, a sua legitimidade cientifica e o seu reconheci-
mento no campo da valorizacdo da memoaria social. O Ponto de Memoaria
€ resultado de um processo coletivo e comunitario que partiu da constru-
cdo do AHMUTHA e visou apontar para a importancia do protagonismo da
memoaria e cultura trans pela propria comunidade corpo e género variante,
algo até entdo inédito no territério nacional. A populacéo corpo e género
variante é parte integrante da memaria social deste territério e s6 mais
recentemente tem sido reconhecida como indispensavel, gracas ao traba-
Iho dos movimentos sociais e dos feminismos histdéricos compostos por
pessoas dessa populacdo. Essa certificacdo atesta um trabalho ja realiza-
do pelo museu ha 5 anos, ja que o espaco tem contribuido em grande me-
dida para o desenvolvimento de politicas publicas de direito a memoaria.

Além da certificacédo, o AHMUTHA se constituira através do mode-
lo de gestédo de Associacdo Sem Fins Lucrativos de Direito Privado (OS)
em 2024. Nesse modelo, compete a OS a gestdo, a administracédo e a
manutencdo do AHMUTHA, a partir da data de sua constituicdo, podendo
também gerenciar projetos do MUTHA sempre que necessario ou acorda-
do. As Diretrizes para o AHMUTHA foram escritas em 2022 por um grupo
entdo instituido para tal. Como OS, a gestédo sera feita pela Presidéncia,
Diretoria Executiva e Assembleia Geral, cujas competéncias constarao

no Estatuto da Organizacéo.
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Figura 3 — Coexisténcia Temporal Fonte: lan Guimaraes Habib e Denu (MUTHA).

Figura 3 — MUTHA 2
(IMAGEM)

Fonte: lan Guimarées Habib e Débora Paixdo (Denu) (MUTHA).



1.3 Historico, Atuacao, Fomento e Acdes em Rede

No Museu Transgénero de Histéoria e Arte (MUTHA), histdrico, atu-
acéo, fomento e agcdes em rede coincidem e se entrelacam de muitas
maneiras, ja que a atuacdo do museu depende, em muitas instancias, dos
processos periodicos e instaveis de financiamento institucional. Como o
MUTHA é uma acéo continuada sem patrocinio fixo, suas agdes ocorrem
por meio de projetos culturais e do apoio de editais publicos e privados.
Dessa maneira, quando ha fomento, o museu pode concluir projetos e
sua atuacédo se amplia. Essa expansdo, ao longo dos anos de atuacéo do
MUTHA, construiu seu histérico museal, sempre permeado pelo campo
de formulacédo de redes.

O MUTHA foi idealizado em 2018 por Ms. lan Habib, pessoa profes-
sora, pesquisadora, artista e autora transgénera, em sua pesquisa Corpos
Transformacionais (UFBA), publicada como livro em 2021 pela editora Hu-
citec. O espaco foi inaugurado através do Sarau MUTHA, em novembro
de 2020, um dos marcos da pandemia de COVID-19. A proposta foi finan-
ciada pelo Memorial Minas Vale (2020) e fundou o MUTHA como espaco
cultural virtual e nacional de criacédo e manutencéo de arquivos e acervos
histéricos e artisticos corpo e género variantes, por meio da apresenta-
cao de ensaios literarios e académicos, palestras-performances, poesia,
contos e trechos selecionados de obras histdéricas que buscaram resga-
tar a memoaria de pessoas corpo e género diversas. Foram convidadas 9
pessoas trans, dentre elas pessoas negras, amazdbnidas, indigenas, com
deficiéncia, de diversas faixas etarias, para contribuirem com a primeira
edicdo do projeto, na forma de um video, que contou com acessibilidade
completa para pessoas com deficiéncias visuais e auditivas. As pessoas
participantes foram: Presidenta Keila Simpson, Dr. Lino Arruda, Matheus
Cairu, Luz Barbara, Léo Moreira Sa, Profa. Ma. Mariah Rafaela, Prof. Caio
Tedesco, Xan Marcall e Jackie Jean.

A segunda, terceira e quarta acédo do MUTHA foram acdes educa-
cionais, e podem ser vistas no topico “1.4 Formacéao e Pesquisa”. A quinta
acao do MUTHA foi financiada pelo Trajetdrias Shirley Grid RS, e contem-
plou as producdes de midias sociais e design grafico do MUTHA até agos-
to de 2021.
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A sexta acdo do museu foi o prémio Jorge Portugal financiado pela
SECULT - BA, via FUNCEB (Fundacao Cultural da Bahia), que inaugurou
— em 1° de Junho de 2021, més do orgulho LGBT+ — seu website (www.
mutha.com.br), por via da abertura do Arquivo Artistico de Dados (AAD),
e de uma estrutura inicial para o Arquivo Histérico e da Loja Virtual. A loja
visa gerar renda para toda a comunidade trans que do MUTHA participa,
fomentando contratos de venda de produtos culturais para toda a popu-
lacdo. O Arquivo Artistico de Dados (AAD) € uma tecnologia de formacéao
de arquivos que visa produzir dados para empregabilidade cultural, efetu-
ando o mais amplo e continuo mapeamento de pessoas artistas corpo e
género diversas brasileiras e/ou producdes artisticas corpo e género di-
versas executadas em territério nacional e/ou por pessoas brasileiras, em
diversas linguagens criativas, sendo algumas delas: artes plasticas, au-
diovisual, danca, performance, fotografia, artes cénicas, artes circenses,
artesanato, literatura, moda, musica, beleza e areas tecnolégicas como
iluminacéo, cenografia, sonografia. O banco de dados do AAD funciona
por meio de um mecanismo de busca por regido, campo do conhecimen-
to e outras variaveis, e difundindo anuncios de oportunidades na industria
cultural. Como incentivo a inscricéo de artistas no AAD, o MUTHA criou a
Galeria Virtual, espaco para exposicdes virtuais, provisorias e permanen-
tes de artistas corpo e género variantes de todo o pais, e selecionou artis-
tas do banco AAD para nela exporem, na composi¢cdo de nossa Primeira
Exposicéo: Transespécie/Transjardinagem.

A exposicédo tem dois temas: Transespeécie, que elabora fissuras em
conceitos de espécie e de género, propondo criacdo de novos seres e
mundos; e Transjardinagem, que utiliza a imagem da producao de jardins
sobre paisagens em ruina como metodo na exploracdo de arquivos vivos
para memoria de existéncias que sempre viveram segundo catastrofes
pandémicas. A exposicdo apresenta trabalhos artisticos de mais de 69
pessoas trans. SAo 48 pessoas corpo e género diversas convidadas de
todo o pais. Em adicéo, o projeto curatorial contemplou 15 artistas no pro-
cesso de selecdo do AAD. Finalizando, mais 6 artistas compuseram uma
secdo denominada Conexdes Globais, destinada a pessoas de outros pa-
ises vivendo no Brasil e pessoas do Brasil vivendo em outros paises.

Essa € a maior exposicdo de artes trans feita no Brasil até hoje: ela
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engloba todas as 5 regides brasileiras e também conexbes com mais 7
paises em 4 continentes (Franca, Portugal, Espanha, Estados Unidos, Séo
Tomeé e Principe, Venezuela, Argentina); abarca zonas litoraneas, urbanas
e rurais; valoriza a producéo de vivéncias negras, amazdnidas, indigenas,
imigrantes, emigrantes, com deficiéncia, em diversas faixas etarias e clas-
ses sociais; leva em consideracédo todos os aspectos de precarizacéo
que permeiam os modos de criacdo dessas existéncias; abrange todas
as identidades de género ndo-cisgéneras; alcanca todas as linguagens ar-
tisticas: artes cénicas, danca, audiovisual, artes visuais, beleza, moda, lite-
ratura, artesanato, body art, entre outras. Ja o AAD teve aproximadamente
300 inscricdes e ainda esta sendo construido. A exposicdo objetiva forta-
lecer redes de empregabilidade cultural, visibilidade e mutua colaboracéo;
alargar o mercado de trabalho para a populacdo trans com a formacéao de
ferramentas difusoras de criacdes, composicdo de publicacdes, venda de
obras artisticas e organizacdo de redes para producéo e escrita histori-
ca; formar arquivos trans para memaoaria, que ainda nao existem no Brasil.
Por fim, o trabalho foi registrado em um e-book de 188 paginas, que foi
publicado pela editora O Sexo da Palavra e se encontra no website, com
acesso livre e gratuito para download.

A sétima acdo do museu foi o projeto Arquivo Vivo para o Arquivo
Historico do Museu Transgénero de Histdria e Arte, financiado pelo Pré-
mio Cultura na Palma da M&o 2021 SECULT - BA, via Fundacao Cultural da
Bahia (FUNCEB). Foram coletadas memoadrias de 8 mulheres trans e traves-
tis da/na Bahia e produzidos materiais multimidia - entrevistas audiovisu-
ais, transcricdo de entrevistas e fotografias — para comporem a exposicao
Arquivo Vivo e posteriormente integrarem o Arquivo Histérico do Museu
Transgénero de Histéria e Arte (AHMUTHA). Esse projeto proporcionou ao
museu o recebimento de 200 itens de doacdes colaborativas das entre-
vistadas.

A oitava acdo do museu foi o projeto Arquivo Histérico do Museu
Transgénero de Histdria e Arte, financiado pelo PROAC MUSEUS 2021. O
projeto criou o Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Histdria e Arte,
O primeiro arquivo historico transgénero do pais, integrado pelo Programa
de Producéo, Preservacao e Difusdo Histdrica (PPPDH), pelo Programa

em Educacdo (PED) e pelo Acervo Digital (AD). O PPPDH tem como ob-
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jetivo coletar os Acervos do AHMUTHA, incorporados por meio de tec-
nologias de producéo de dados sobre a populacéo focal, pelas doacdes
de itens, entre outras maneiras. O PPPDH tem a funcéo de coleta de itens
diversos, como: fotografias, documentos, objetos digitalizados, panfletos,
clippings, newsletters, correspondéncias, peridédicos, impressos, historia
oral, jornais, folhetos, objetos fisicos, material sobre patrimdénio imaterial,
programas, anuncio, artigos, posteres, discursos, entre outros. O PED tem
como foco o desenvolvimento de programas educacionais em Histéria e
Arte e foi criado para promover as pessoas trans capacitacéo profissional
no mercado das Artes e Humanidades e incentivar o empreendedorismo
na industria cultural, além de tornar as producdes corpo e género varian-
tes mais acessiveis para todas as pessoas que desejam aprender mais
sobre elas, fortalecendo seu reconhecimento social. Além disso, o PED
organiza as atividades de Divulgacdo Cientifica do AHMUTHA - como vi-
sitas guiadas ao museu (MUTHA), onde se encontra o AHMUTHA - e pro-
gramas de ensino sobre Artes e Historia, com foco em diversidades de
corpos e géneros. O PED oferece suporte para pessoas pesquisadoras,
instituicdes publicas e privadas, estudantes e para o publico em geral. No
site ha espaco para veicular o conteudo programatico dos cursos e dis-
ponibilizar ficha de inscricédo. O AD € o Acervo Digital que engloba todo o
material musealizado e tratado pelo PPPDH. E composto por 4 acervos
— Acervos de Pesquisa, Acervos Transcestrais, Arquivo Vivo e Acervos
MUTHANTES. Os Acervos de Pesquisa apresentam materiais de pesso-
as pesquisadoras convidadas pelo MUTHA ou AHMUTHA, constando em
ordem alfabética — cada pessoa pesquisadora tera uma colecao e/ou fun-
do com seu nome, compostos por sua producédo. Acervos Transcestrais'™
sao dedicados a importantes personalidades, pessoas trans falecidas ou
assassinadas, com suas biografias de vida, também em ordem alfabética.
Arquivo Vivo é uma tecnologia de manipulacédo de dados com curadoria
compartilhnada, criada para que pessoas trans vivas possam se autoarqui-
var e automusealizar, enviando seus proprios materiais. A propria pessoa
doadora torna-se, assim, uma curadora, musealizando e enviando o seu

objeto através de uma tecnologia online disponibilizada no site do Museu.

14 Esse nome foi inspirado no trabalho de Sereno Sofia Gongalves Repolés.
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Os Acervos MUTHANTES constam com outras producdes experimentais
do préprio museu, que incluem producdées como performances, manifes-
tacdes populares e obras de arte. O projeto musealizou mais de 100 bens,
um processo que envolveu a criacdo de documento de diretrizes de acer-
VO — que guia as praticas do museu, pois a instituicdo ainda ndo construiu
suas politicas de acervo nem seu plano museolégico —, documentacéo,
digitalizacéo, restauro, tombamento, criacédo de ficha de catalogacéo, ca-
talogagéo, cadastramento no Tainacan. Alem desse processo, 0 museu
guiou uma pesquisa sobre todos os bens, baseada na metodologia da
Historia Oral, para construir suas fichas catalograficas. O MUTHA busca
valorizar as autonarrativas trans e os processos comunitarios e colabo-
rativos de producdo de acervos e arquivos, visto que € importante para
a populacédo transgénera que a propria pessoa doadora possa falar so-
bre seus itens, processos de subjetivacdo e memoadrias. Essa € a base da
perspectiva pedagdgica do museu, pois a instituicdo deseja promover o
conhecimento da populacdo em geral sobre os itens exibidos, entenden-
do que esses processos compdem tambeém acdes de educacdo museal
a partir de uma perspectiva de educacéao integrada. O projeto organizou
também 4 cursos gratuitos, presentes na secdo PED do site.

A nona agéao do museu foi o prémio Mulheres em Movimento 2021 do
Fundo Elas, que financiou a abertura da Associacédo do Arquivo Historico
do Museu Transgénero de Histdria e Arte (AAHMUTHA), organizacéo sem
fins lucrativos ainda em processo de registro. A AAHMUTHA sera, a partir
do momento de sua constituicédo, a instituicdo responsavel pelo Arquivo
Histérico do MUTHA. Transformar o Arquivo Histérico numa associacéao foi
a melhor alternativa encontrada pelo museu para tornar os processos da
acéo de museologia social ainda mais comunitarios e colaborativos.

A décima acdo do MUTHA ocorreu em abril de 2022 com o projeto
NearFTrans, que contou com patrocinio internacional da Mintbase, uma
das maiores plataformas WEB3 de comércio NFTs no mundo, e visou re-
afirmar o MUTHA como produtor de tecnologias digitais artisticas e his-
toricas, unindo a construcdo de ambientes em Virtual Reality e 3D com a
formagéo de comunidades no mercado artistico. NearFTrans € um projeto
que aposta no ativo tecnoldgico do momento: os NFTs, tokens ndo fungi-

veis e criptograficos que representam algo insubstituivel, unico e singular,
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como objetos raros do patriménio cultural, obras de arte e colecdes. Os
NFTs sdo negociados em plataformas mundiais de comércio de crypto-
artes e as moedas sdo convertidas em dodlares. NearFTrans reconhece
que algumas das principais pessoas produtoras de artes digitais no Bra-
sil sd30 trans e sem meios de subsisténcia, por isso o museu financiou e
emplacou inumeras pessoas profissionais na plataforma, montou uma ex-
posicado coletiva e ensinou todas as pessoas a usarem a plataforma para
vender e expor itens.

A 112 acdo do MUTHA foi em julho de 2022 em sua primeira exposi-
cao internacional na Archives and Riots: Latin American Trans Archival Exhibition
no evento “Latin American Trans Histories”, co-patrocinado pelo Institute
of Advanced Studies/UCL em Londres, uma das dez melhores universi-
dades do mundo, junto do Institute of the Americas, do QUCL, do Marie
Slodowka Curie e da Wake Forest University USA. A exposicdo reune uma
selecdo de fontes historicas sobre vidas trans de varios arquivos de base
latino-americana.

A 123, 132 e 142 acSes do MUTHA s&o educacionais e de pesquisa, e
podem ser vistas abaixo, no topico “1.4 Formacéao e Pesquisa”.

A 152 acdo do MUTHA foi na 172 Primavera dos Museus, em que
tivemos nossa primeira acdo presencial no Museu Gustavo Teixeira, es-
paco Clarice Zezza Matarazzo, em Sdo Pedro (SP). Além dessa acéo, em
Fortaleza (CE), o museu participou do webinario e de roda de conversa,
que serdo comentadas também no tépico “1.4 Formacéo e Pesquisa”. Por
fim, o museu abrigou um evento aliado, o lancamento do livro “Museologia
Comunitaria LGBTQIA+ e outros ensaios queer interseccionais” com Tony
Boita e Jean Baptista.

A 162 acdo do MUTHA foi em 2023, uma exposicédo coletiva presen-
cial no Museu Nacional da Republica, chamada Atualizacédo do Sistema,
com curadoria da Academia de Curadoria. A 172 agédo do MUTHA foi no
mesmo ano, sua participacdo na exposicdo coletiva “Kamba - Dissidéncia
coletiva”, no Museu da Diversidade Sexual (MDS).

A 182 acdo MUTHA foi o recebimento, em 2023, da certificagdo como
Ponto de Memodria pelo IBRAM. A 192 acédo foi o recebimento do Prémio
Helena Quadros, um prémio destinado a pontos de memodria do Brasil.

A 202 acédo esta ainda em fase de execucéao e sera no PROAC SP 2023 -
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MUSEUS - PLANO MUSEOLOGICO, e visa construir este plano museal do
espaco. A 213, 223, 232, 242 e 252 sgo respectivamente os projetos FUNAR-
TE Retomada - Manutencdo do MUTHA 2024, LPG BH NAS TELAS - Para
apagar o fogo, LPG BH NAS TELAS - Arquivo Vivo MG, LPG SECULT MG
- Arquivo Vivo de MG (Interiores), LMIC Multilinguagens - BALEIA (Musea-
lizacdo da censura em Sebastian).

Como acdes ativistas, o museu participou no Festiva 2021, uma feira
beneficente virtual com doacéo para auxiliar nos impactos pandémicos, na
figura de Caio Tedesco, que ministrou um curso. Assinou, no mesmo ano, a
peticdo para visibilidade e empregabilidade cultural transmasculina, apos
verificar auséncia desse grupo na parada LGBTQIAPN+ SP, lutando em
reunides pela presenca dessa comunidade nos proximos eventos. Apoiou
institucionalmente o 1° Encontro Bafo Moda e Dissidéncias Sexuais e de
Género (UFSC). Apoiou o grupo de danca de pessoas trans, ndo-binarias
e bixas Dancas em Transicées. O AHMUTHA também aprovou um projeto
da Lei de Incentivo Fiscal LMIC BH 2022, mas este nao foi realizado, pois
Nao conseguiu captar recursos com possiveis empresas parceiras.

Em 2023, como acédo ativista e de formacédo de comunidades e acer-
vos, criou o financiamento coletivo “Campanha de cremacdo e memoaria
museal de Demeétrio Campos”, homem trans preto periférico suicidado no
inicio da pandemia. Campos virou um icone de luta e memoadria do movi-
mento trans, valorizado por parcela da populacédo trans ainda ndo reco-
nhecida nos principais veiculos de informac&do e na histéria: os homens
trans e pessoas transmasculinas e nao-binarias. A campanha feita pelo
AHMUTHA possibilitou a cremacéo dos restos mortais de Campos e um
ajuste nominal em sua lapide, que foi revirada por desconhecidos e esta-
va com a placa de seu nome destruida. Parte da histéria de Campos sera
abordada nos itens inéditos coletados pelo AHMUTHA na COLECAO DE-
METRIO CAMPOS. Essa acéo teve a participacdo de toda a comunidade
— recebendo dela doacdes —, da familia de Campos e de inumeros mo-
vimentos ativistas pretos e quilombolas, que auxiliaram no processo de
verificacdo da lapide e busca pelo corpo, pois Demeétrio foi enterrado em

um cemitério quilombola.

42






1.4 Formacao e Pesquisa

A primeira acdo de formacéo e pesquisa do MUTHA foi também a
segunda acdo de inauguracéo do espaco e aconteceu em fevereiro de
2021 na composicdo de uma mesa no evento Seminario DESMONTE Il
UFBA/UFSB (@desmonteseminario), com a seguinte composicdo: Prof. lan
Habib, Dr. Lino Arruda (BR/EUA), Uaré (morizines/SP), Dre. Elton Panamby
(RJ), Luan Okun (Portugal), Dr. Daniel Coleman (EUA). A acéo abordou a
transformacéo corporal e processos de cura nas artes.

A segunda acdo formativa foi contratada pelo SESC SP ETA (Tecno-
logias e Artes), em maio de 2021, uma conferéncia sobre o MUTHA. A ter-
ceira acdo do MUTHA foi contratada pelo SESC BAHIA e apresentada em
agosto de 2021, igualmente uma conferéncia sobre o MUTHA.

A quarta acdo de formacdo do MUTHA se deu no escopo da oitava
acéo do museu, em 2021. Nela foi criado um rascunho para o Programa
em Educacéo (PED) do Arquivo Historico (AHMUTHA), atualmente em es-
tagio inicial de elaboracéo. O programa foi criado dentro do AHMUTHA por
ocasidao do recebimento do fomento da oitava acdo do histérico do mu-
seu para criacdo do AHMUTHA. O PED ¢ voltado para a valorizacdo peda-
gogica do patrimdnio cultural e para o fortalecimento das pesquisas das
populacdes corpo e género variantes do Brasil e além: formacéo (cursos
e workshops de variadas duracdes), palestras, conferéncias, acdes de di-
vulgacéo cientifica (em escolas publicas, por meio de midias sociais, den-
tre outras), mediacéao cultural, pesquisa (em parceria com universidades e
orgéaos publicos e privados). Antes da criacédo do PED, as acdes ocorriam
de maneira fortuita, mediante contratacdo. A partir da sua criacdo, o mu-
seu elegeu um espaco para difusdo e organizacdo das atividades.

A quinta acdo de formacéao e pesquisa do MUTHA se deu no projeto
supracitado e foi a criacdo dos Acervos de Pesquisa, um arquivo destina-
do a divulgacéao cientifica de producdes de pessoas trans e sobre trans-
generidades. Foram produzidas até hoje 2 colecdes.

A sexta acdo de formacédo do MUTHA também se deu no escopo da
oitava acdo do museu, em 2021, mas em 2022, quando o AHMUTHA pro-
duziu 4 cursos (com até 100 pessoas cada, por ordem de chegada, com

acesso facil, gratuito e por tempo indeterminado), sobre Museologia, Ar-
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tes e Histdria Trans. Foram eles: “TRANSJARDINAGEM: PERFORMANCE
COMO PAISAGEM RADICAL PARA ARQUIVO VIVO TRANS” do Ministrante
lan Habib; “O CORPO COMO ARQUIVO: ENTRELACANDO HISTORIA, ME-
MORIA E MUSEOLOGIA TRANS” do Ministrante Juno Nedel; “TRANSEN-
CRUZILHADAS DA MEMORIA: PRESERVACAO DAS MEMORIAS TRANS-
MASCULINAS NEGRAS BRASILEIRAS” do Ministrante Bruno Santana;
“PRATICAS PERFORMATIVAS FEMINISTAS” da Ministrante Nina Caetano.

A sexta acéo de formacédo do MUTHA foi realizada na décima acéo
do museu em 2022, no projeto NearFTrans. Essa foi também uma acéao
educacional, pois a equipe do projeto ensinou todos os passos do pro-
cesso de exposicdo e comercializacédo de NFTs e inumeras operacdes na
WEB3 com criptomoedas. Foi uma espécie de alfabetizacdo para todas as
pessoas participantes, que ingressaram através de uma chamada aberta,
usando uma midia social no estilo de um férum, chamada Discord. No Dis-
cord, a comunidade participante péde postar e responder perguntas, ler
tutoriais, conversar, difundir ideias e fomentar um processo educacional
comunitario e colaborativo com bases na colaboracdo mutua, anarquis-
mo (livre circulacdo de informacdes) e na autonomia (DlY/faca vocé mes-
mo/a/e). Com esse projeto, mais de 50 pessoas foram educadas sobre a
WEBS3 e a venda de arte por meio de tokens nado fungiveis e criptograficos.

A séetima acdo de formacédo foi na 112 agdo do MUTHA, a primeira
conferéncia internacional do MUTHA, ofertada em inglés no evento “Latin
American Trans Histories”, ja mencionado.

A oitava, nona e décima ac¢des formativas do museu foram respec-
tivamente as 123, 132 e 1428, acbes do MUTHA. A oitava e a nona foram pa-
lestras educacionais, uma no 1° Seminario Centros Culturais e Territérios,
no Instituto Mirante (CE), em novembro de 2022, e outra no Seminario Mu-
seus e Museologias no Tempo Presente, no MIS - CE, em mar¢o de 2023.
A decima acdo do MUTHA foi no projeto Arquivo Independente (Funcultu-
ra Espirito Santo), uma oficina ofertada por lan Habib e Mayara Lacal, de
nome “Memoria, futuro e transgressao”, em agosto de 2022.

A 112 acdo educativa do MUTHA foi em 2022, uma atividade forma-
tiva de divulgacgéo cientifica e mediac&o cultural com discentes de escola
publica que executamos a convite do docente de teatro Me. Saulo Almei-

da, professor da instituicAo Escola Estadual Augusto de Lima em Nova
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Lima (MG), no componente de Teatro, com 30 discentes de escola publica
de 14-16 anos, em um encontro presencial de 3 horas de duragéo. Para
tal, foi realizada com discentes uma visita guiada ao Museu Transgénero
de Histodria e Arte (www.mutha.com.br) e uma atividade de criacdo oriunda
dos modos de conhecimento da Histdéria, Arte e Museologia Trans.

A 122 acdo formativa do museu foi uma parceria que o espaco efe-
tuou, a partir da producédo de Be Zilberman, integrante do museu, com
o Brazil Chevening Mentors, oferecendo mentoria para pessoas trans se
candidatarem a Bolsa de Mestrado Chevening na Inglaterra.

A 132 acdo educativa do MUTHA foi a 152 acdo do MUTHA, na 172
Primavera dos Museus, em que tivemos nossa primeira agcdo de media-
cao cultural presencial, tendo sido essa nossa primeira atividade presen-
cial, uma exposicdo do AHMUTHA no Museu Gustavo Teixeira, espaco
Clarice Zezza Matarazzo, em S&o Pedro (SP). Além dessa acédo, em Forta-
leza (CE), o museu participou do webinario “Construindo memoarias LGBT-
QIAPN+, Indigenas e Quilombolas nos Museus: desafios e possibilidades”,
com Mayara Lacal, Luan Apollo e Tony Boita no MIS - CE e da roda de
conversa “Onde estdo as memaoarias de pessoas LGBTQIA+ nos lugares de
memoaria?” no Arquivo Publico do Estado do Ceara (SECULT CE).

Figura 5 — Cristais

Fonte: lan Guimarées Habib e Denu (MUTHA).
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1.5 Acervos

O Museu Transgénero de Histdéria e Arte (MUTHA) € um espaco nato
digital, portanto, todos os seus acervos sao digitais (hato digitais e digi-
talizados). Eles sdo armazenados em uma reserva técnica fragmentada,
Oou seja, que esta localizada em varias nuvens e em varias unidades de
disco rigido, salvaguardados com as ferramentas possiveis e disponiveis
no momento atual, em processo de musealizacdo, organizacao e sistema-
tizacdo. A difusdo do acervo se da mediante 1) seu cadastramento digital
no repositorio Tainacan, ficando deste modo acessivel aos publicos do
museu; 2) pesquisas que o utilizam como fonte; 3) exposicdes e ativida-
des em parceria com outros museus e espacos; 4) midias e redes sociais
diversas.

Como o MUTHA segue principios da Museologia Social e a maior
parte do seu fomento vem de editais publicos, a parte de seu acervo que
foi musealizada até o presente momento € de acesso inteiramente gratui-
to, facil e por tempo indeterminado, assim como o museu, disponibilizado
na plataforma Tainacan. Ademais, aproximadamente a totalidade’® de seu
conteudo conta com acesso livre a toda a populacéo.

O acervo do MUTHA é composto de colecdes que recebem trata-
mento museoldgico, ou seja, até o momentos todos os itens tombados
pelo museu, passam pelo processo de musealizacdo, como uma escolha
técnica adotada coletivamente durante a construcdo do Arquivo Histérico
(AHMUTHA), em 2021, independente das tipologias dos acervos, que sao
hibridas. Os acervos do museu sao organizados por eixos tematicos e
divididos entre Acervos Histéricos (AHMUTHA), sendo eles: Acervos de
Pesquisa, Acervos Transcestrais, Arquivo Vivo e Acervos MUTHANTES.
Dentre as colecdes, diversas tematicas sédo abordadas, como a memoaria
e a transformacé&o corporal, explorando campos como envelhecimento,
trabalho sexual, censura, ditadura militar brasileira, operacdo tarantula,

drogas, histdéria dos movimentos LGBTQIA+, migracgéo, hiv, assassinatos,

15 N&o sabemos ainda precisar a porcentagem correta, pois ndo concluimos o processo
de inventario para todos os nossos acervos. Ademais, alguns itens sao disponibilizados ao pu-
blico de acordo com a Lei 8.069/90 e outras regulamentacdes de acesso etarias e por classi-
ficac&o indicativa - esses itens de acesso n&o livre podem ser acessados mediante aprovagéo
de solicitagéo de cadastro no museu.
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historia do transformismo, dentre outros. Os itens sdo de cunho artistico,
cientifico, histérico e documental.

Esses acervos podem ser adquiridos mediante doacéo de pessoa
fisica e juridica, compra, site-specific, permuta, guarda, transferéncia, lega-
do e comodato. Através deles sao geridos parte do patrimbénio simbodlico,
social, politico e cultural tangivel e intangivel da populacdo corpo e género
variante do/no Brasil e além por essa propria comunidade. Como o museu
ainda nao possui Politicas de Acervo, redigimos um texto denominado Di-
retrizes do AHMUTHA'®, onde constam orientacdes para aquisicdo e des-
carte. Esse documento é provisoério e serve aos mesmos fins da Politica
de Acervos, enquanto esta nao esteja formulada.

O Acervo do MUTHA é composto pelo Acervo MUTHA e pelo Acervo
AHMUTHA. O Acervo MUTHA € um acervo em formagéao com ampliagéo e
sistematizacdo de novos eixos tematicos e colecdes. Diferente do Acervo
Historico MUTHA, ele € de responsabilidade de guarda e tutela institucio-
nal do museu; € um acervo de tipologia hibrida entre museoldgica, arqui-
vistica e bibliografica, de cunho artistico, cientifico, histérico e documen-
tal. O MUTHA considera a si mesmo, ou seja, considera o proprio museu
como acervo performativo e metamuseoldgico e como conjunto de obras
de arte performativas, visuais, instalativas, entre outras (HABIB, 2023). Ele
€ composto por: 1 museu MUTHA, 40 obras de arte digital em 3D - sendo
videos e imagens estaticas -, 3 Galerias em VR'’, 1 live performance, 1 ins-
talacdo, 1 website, 1 procedimento técnico-museal (tecnologia de forma-
cao de arquivos museais), 2 livros, 1 estampa de camiseta, totalizando 50
itens em processo de pesquisa, documentacdo e musealizacdo.

Ja o Acervo AHMUTHA é um acervo de tipologia hibrida entre mu-
seologica, arquivistica e bibliografica, de cunho artistico, cientifico, histori-
co e documental, composto por 94 itens musealizados, 2 procedimentos
técnico-museais (tecnologias de formacédo de arquivos museais) e cerca
de 200 itens em processo de musealizacédo. O AHMUTHA, bem como sua

estrutura, ja existe como concepcdo desde 2019, mas apenas veio a pu-

16 Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1aQtyUP7awHwl 34yA32 Ajg8agOy-
zHIgo/view>. Acesso em: 2 de maio 2024.

17 Virtual Reality, um ambiente virtual em 3D que formula tecnologias de presencialidade.
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blico em 2021, com a inauguracao publica do AHMUTHA.

O MUTHA atualmente gere e salvaguarda seus acervos por fomento
recebido, ao mesmo passo em que constitui e amplia seus acervos institu-
cionais, atualmente compostos pelo Acervo MUTHA e pelo Acervo Arqui-
vo Histérico MUTHA. O Acervo Arquivo Histérico MUTHA sera salvaguar-
dado e gerido, em formato de tutela do MUTHA e gestado partilhada com
O museu, pela Associacdo do Arquivo Histérico MUTHA (AAHMUTHA), a
partir do momento de sua constituicdo. A AAHMUTHA podera, quando
existir comum acordo, salvaguardar e gerir também o Acervo MUTHA e
todos os outros futuramente criados.

O Acervo do MUTHA encontra-se assim organizado:

1.5.1 Acervo Digital (AD)

O AD ¢é o Acervo Digital, a ferramenta de sistematizacéo e recupe-
racdo de informacdes onde se encontra o AHMUTHA. Ela engloba todo
o material musealizado e tratado pelo Programa da Producéo de Difusédo
Historica (PPPDH) e € composto por 4 acervos e suas colecdes, divididos
de acordo com eixos tematicos. Esses 4 acervos podem ser acessados
pelo repositério digital Tainacan, um plugin de cédigo aberto para Wor-
dPress que fica dentro do website do MUTHA. A escolha do Tainacan é jus-
tificada pelo seu facil e gratuito acesso por mecanismo de busca comum,
em que diversos metadados sobre o objeto musealizado como data, re-
gido, idade, raca-etnia, campo do conhecimento, entre outros, podem ser
encontrados. O Tainacan possibilita ao museu a criacdo de metadados
personalizados, o que facilita em processos comunitarios e colaborativos,
pois com eles 0 museu pode se manter sempre em processo de transfor-

macéao, assim como sua populacéo focal.

1.5.1.1 Acervos de Pesquisa

Acervos de Pesquisa sdo acervos dedicados a cada pessoa pesqui-
sadora convidada pelo AHMUTHA ou pelo MUTHA, em ordem alfabética
— cada pessoa pesquisadora tera uma colecédo e/ou fundo com seu nome
composto pelos seus materiais ou materiais que coletar. Atualmente as

cole¢cdes do Acervos de Pesquisa estdo em processo de musealizagéo,
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mas ha 2 colecdes disponiveis aos publicos no museu (website) (Colecao
lan Habib e Colec&o Juno Nedel) e 3 em processo de cadastramento para
disponibilizacdo aos publicos (Colecédo Amiel Vieira, Colecédo Luiz Moran-
do e Colecdo MUTHA, que é subdividida em Do MUTHA e Sobre o MU-
THA).

1.5.1.2 Acervos Transcestrais

Acervos Transcestrais sdo dedicados a importantes personalidades
histoéricas, pessoas trans falecidas ou assassinadas, com suas biografias
de vida, também em ordem alfabética. O nome, que é amplamente utiliza-
do na comunidade, foi inspirado na pesquisa sobre transmasculinidades
de Repolés (REPOLES, 2017). Em 2024, os Acervos Transcestrais ganha-

réo seus 100 primeiros itens e suas primeiras colecdes.

1.5.1.3 Arquivo Vivo

Arquivo Vivo € uma tecnologia de manipulacdo de dados com cura-
doria e musealizacdo compartilhada, criada para que pessoas trans vivas
possam se autoarquivar e automusealizar, enviando seus proprios obje-
tos, definindo suas narrativas e participando ativamente do processo de
musealizacdo e gerindo a documentagcédo museoldgica dos itens selecio-
nados, como o momento de preenchimento das fichas de catalogacéo,
dos textos da sua colecdo, entre outros. Esses processos sdo algumas
das ferramentas metodoldégicas do MUTHA para construir metodologias
comunitarias e colaborativas em conjunto com a sociedade civil. Assim, a
propria pessoa doadora torna-se curadora, musealizando e enviando os
seus objetos através de uma tecnologia online disponibilizada no site do
Museu. O Arquivo Vivo tem 6 colecdes musealizadas, sendo 4 colecdes
disponiveis para o acesso dos publicos no repositério digital Tainacan, a
Colecéao Fabiane Galvao, a Colecéo Keila Simpson, a Colecéo Kelly Passos
e a Colecéao Karla Zhand; e 2 colecdes ainda n&do disponiveis para o aces-
so dos publicos, a Colegdo Yunna Vitoria/Theo Brandon e a Colecéo Sis-
sy Kelly, que estdo ainda na reserva técnica, musealizadas e aguardando
cadastramento na plataforma. Alem delas, o acervo tem 5 colecdes com

processo de musealizacdo iniciados, cujos objetos ja estdo em posse do
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museu, mas precisam ser documentados e disponibilizados, sendo elas:
Colegao Luciana Vasconcellos, Colegdo Claudia Schwabacher, Colegéo
Vanusa Alves, Colecéo Dicca Rios e Colecédo Alan Lady. Em 2024 o Arqui-
vo Vivo ainda ganhara outras 6 novas colecdes. Todos os itens que com-
pdéem as colecdes do Arquivo Vivo foram adquiridos por meio de contrato

de doacéo.

1.5.1.4 Acervos MUTHANTES

Acervos MUTHANTES € um acervo com outras producdes experi-
mentais do proprio museu, que incluem intangiveis (performances, mani-

festacdes populares, outras) e obras de arte.

Figura 6 — MUTHA 5
Fonte: lan Guimaraes Habib e Denu (MUTHA).

1.6 Exposicao e Tecnologias de Producao e
Preservacao de Arquivos

O MUTHA tem uma exposicéo, algumas tecnologias de formacéao e
preservacéao de arquivos e uma exposicao que nao sao parte de seu acer-

vo. O museu tem interesse em torna-las parte de seu acervo. Sao elas:

1.6.1 Arquivo Artistico de Dados

As obras que compdem o Arquivo Artistico de Dados (AAD) sdo um
amplo espectro de itens arrolados via tecnologia de formac&o de arqui-
vos para producdo de dados, ou seja, ndo sdo parte do acervo do museu,
mas sim de um banco de empregabilidade gestionado mediante curado-

ria compartilhada entre museu e artistas. As pessoas enviam seus mate-
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riais a partir de uma ficha Google Forms, disposta no site do museu, na
pagina do AAD, em um botao de nome “Arquive-se”, e autorizam que seus
materiais sejam arquivados. Caso o0 museu aprove O envio, as pessoas

sao cadastradas.

1.6.2 Exposicéo Transespécie/Transjardinagem

A exposicdo de longa duracéo Transespeécie/Transjardinagem tam-
bém néo é parte do acervo do museu. O museu produziu um livro na for-
ma de catalogo, para difusdo dos itens da exposicédo (HABIB, 2021c). O

livro tem acesso gratis e livre's.

Figura 7 — Transjardinagem

Fonte: lan Guimardes Habib e Denu (MUTHA).

18 Disponivel em: <https://mutha.com.br/livro/>. Acesso em: 27 maio 2024.
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1.7 Visitacao e Publicos

1.7.1 PuUblicos

O Museu Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA) tem como foco a
populacéo corpo e género variante, compreendida pelo espaco como to-
das as pessoas trans, travestis, ndo-binarias, intersexo, indigenas LGBT+,
bem como todas as pessoas corpo e género variantes ao longo da hist6-
ria, nomeadas através de inumeras categorias e identidades no passado,
presente e futuro. A nomenclatura “corpo e género variante” abarca todas
as vivéncias, em mais amplo escopo, da diferenciacéo dos bindmios sexo/
género da matriz cisendoheteronormativa e branca. O MUTHA abrange to-
dos os perfis possiveis em relacéo a multiplicidade de classe, educacgéo,
deficiéncia, faixas etaria, regido, religido, sexualidade, género, raca-etnia,
dentre outros.

O museu abrange producdes de/para/com/sobre essa populacdo,
tendo atualmente a valorizacdo das autonarrativas como base institucio-
nal. O MUTHA tem como foco a populacéo brasileira, pessoas brasileiras
vivendo em outros paises e producdes dessas populacdes neste territo-
rio. Alem disso, o MUTHA considera todas as producdes de povos origi-
narios neste territério, bem como todas as interseccbes com vivéncias
afro-diasporicas, arabes, dentre outras. O MUTHA também engloba a toda
a populacdo LGBT+ e as pessoas dissidentes da matriz hetenormativa em
geral, visto que ha campos de relacionalidade, simultaneidade e coexis-
téncia dessas vivéncias na histéria. Por fim, o MUTHA tem como propdsito
trabalhar os temas de sexo/género, da desigualdade de géneros e da di-
ferenciacdo sexual em uma perspectiva antipatriarcal, considerando femi-

nismos e transfeminismos.
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Além disso, o MUTHA beneficiara todas as pessoas fisicas, juridi-
cas e outras organizacdes governamentais e civis interessadas em atuar
como parceiras na educacao, producéao de dados e promocao de ativida-
des no campo da museologia, arte, historia, ciéncias bioldégicas, médicas
e juridicas, assim como escolas, universidades, pessoas pesquisadoras,
pessoas no geral que desejam aprender mais sobre essa populacdo; or-
ganizacdes de ativismo e luta por direitos humanos e enfrentamento a
transfobia/racismo/etnocidio/etc; prefeituras e demais 6rgaos publicos;
galerias, produtoras culturais, emissoras de tv e radio, jornais, revistas,
editoras, museus, lojas, empresas em geral que busquem servicos artisti-
cos (design, estamparia, artesanato, grafitagem, murais e pintura de espa-
cos, criacdo de conteudo audiovisual, dentre outras); pessoas curadoras,
pessoas que busquem servicos de beleza (maquiagem, cabelo, modelos)
e outras que se enquadrem nos perfis de possiveis empregadoras, e que
desejem contratar pessoas do nosso publico para seus projetos e institui-
coes.

Pessoas trans artistas, artesds e/ou que trabalham nas industrias
criativas — moda, beleza, artes cénicas, audiovisual, artes plasticas, musi-
ca, literatura, artesanato, dentre outras —, sdo também o publico focal do
museu. Os seus projetos promovem a interacdo das diversas identidades,
mas contam com acdes especificas e afirmativas voltadas a democratiza-
céo ao acesso das pessoas corpo género variantes, com deficiéncias, a
populacéo negra, as pessoas LGBTQIAPN+ e aos demais grupos apaga-
dos e/ou invisibilizados e sub-representados historicamente.

A Consulta Publica virtual, “Qual o MUTHA dos seus sonhos?” pes-
quisou os perfis dos publicos atuais do museu, ndo tendo, contudo, se
limitado a isso. Os dados levantados e suas analises estdo apresentadas

abaixo:

* Diversidade de Género

« Diversidade Etnico-Racial
e Faixa Etaria

¢ Regionalidade

* Pessoas com deficiéncias
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Grafico 1 — Diversidade de género na Consulta Publica do MUTHA
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Essas analises indicam uma grande variedade de identidades de
género, que fogem do espectro binario, algo esperado pela tematica tra-
balhada no museu, revelando nuances outras dessas relagcdes, abrindo
caminho para discussdes acerca da memoria e democratizacdo do aces-

SO a equipamentos culturais.
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Grafico 2 — Diversidade etnico-racial na Consulta Publica do MUTHA
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branca. Este dado pode indicar que o museu
pode ser mais acessado por pessoas brancas
e/ou que uma significativa parte de pessoas
brancas puderam e/ou desejaram preencher a
Consulta Publica.

Pessoas Pretas: 20%
Uma presenca consideravel, indicando

engajamento significativo da comunidade negra.

Pessoas Pardas: 13.3%
A presenca de pessoas pardas é essencial para a

diversidade do perfil demogréfico.

Pessoas Mesticas: 6,7%

Porcentagem menor, mas ainda relevante. Ela
indica a presenca de pessoas de origens étnicas
mistas e variadas na contribuigdo para a
Consulta Publica, cujas perspectivas devem ser
consideradas na  formulagdo do plano

museoldgico.

Pessoas Indigenas: 3,3%
O grupo indigena esta presente, embora em

menor numero. No entanto, o baixo grau de
participacdo destaca a importancia de
considerar as perspectivas e as necessidades
das comunidades indigenas na concepc¢do do
plano museoldégico.

Pessoas Indigenas-Ciganas: 3,.3%
A presenca balanceada destas pessoas com

Indigenas no museu sugere uma
participagdo equitativa, que indica interesses
das comunidades tradicionais especificas no
desenvolvimento do plano museoldégico.

Pessoas

Fonte: Consulta PuUblica;



O perfil branco, sendo o mais presente, indica uma participacéao sig-
nificativa desse grupo na consulta. E importante que suas perspectivas
sejam integradas ao plano museoldgico, mas também €& crucial garantir
que outras vozes sejam igualmente consideradas, de forma a promover a
diferenca e as politicas antirracistas.

Os perfis pardo, preto, mestico, indigena e indigena-cigano repre-
sentam uma variedade de origens étnicas e culturais. Suas participacdes
destacam a importancia de garantir que o Plano Museoldgico reflita a di-
versidade étnica e cultural da populacéo, incluindo a historia, as tradicdes,
as ancestralidades e as contribuicbes de cada grupo representado, de
forma a criar um ambiente que seja acolhedor e representativo para todas
as pessoas.

Ao considerar as perspectivas e necessidades de todos os grupos
eétnicos envolvidos nessa construcéo coletiva, o plano museoldgico pode
se tornar mais democratizado e auténtico, promovendo a compreensao
intercultural e o respeito mutuo para além do ambiente digital. Essa ana-
lise reforga a importancia de uma abordagem interseccional e sensivel
a diversidades na construcédo do planejamento estratégico e gestao do
museu, a fim de proporcionar uma experiéncia enriquecedora para todas

as pessoas.
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FAIXA ETARIA ordemn crescente

20-30 20-30 anos - 14 pessoas
22 23 24, 25,26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 anos]
30-40 30-40 anos - 8 pessoas
(31, 32, 33, 35, 38, 40, 41, 43 anos]
40-50 40-50 anos - 5 pessoas
(38, 40, 41, 42, 43 anos)

50-60 @) 50-60 anos - O pessoas O
B60-70 anos - 1 pessoa
B60-70 1 (66 anos])

Diversidade etaria no planejamento de um museu virtual:
Os dados revelam uma ampla presenca de faixas etdrias nas respostas obtidas, com uma concentracéo
significativa de pessoas mais jovens, com menos de 50 anos de idade. Isso sugere a necessidade de considerar

a diversidade etaria ao planejar exposi¢cdes e programas educacionais para o ambiente do museu.

Atencao as necessidades dos mais jovens:
Com uma predominancia de pessoas na faixa etaria de 20 a 30 anos, é importante desenvolver estratégias para
envolver ativamente esse grupo demogréafico nas agbes do MUTHA. Isso pode ser feito via criagéo de

exposicdes interativas, uso de redes sociais e tecnologias digitais de alcance eficaz.

INclusao de perspectivas mais maduras:

Ao observar uma falta de presenga na faixa etéaria dos 50-60 anos e uma baixa presenca de 60-70 anos, os
planejamentos do museu devem considerar estratégias especificas para envolver esse grupo demografico. Isso
poderia incluir a criagcdo de eventos e contelddos educacionais que sejam especialmente atrativos para essas
pessoas, usando ferramentas de difusdo voltadas para essa populacgdo, inclusive presencialmente, se for
necessario. Isso pode envolver também a criacdo de programas que reflitam suas experiéncias de vida, além de

garantir a acessibilidade virtual para esse grupo demogréfico.

Fonte: Consulta PuUblica;



Em resumo, ao analisar os dados fornecidos no contexto de um mu-
seu virtual, & essencial considerar a diversidade etaria da amostra e de-
senvolver estratégias de engajamento que atendam as necessidades e
interesses de diferentes grupos demograficos. Isso pode ajudar a garantir
que a instituicdo seja acessivel e relevante para uma ampla gama de visi-
tantes online.
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Grafico 3 — Diversidade regional na Consulta Publica do MUTHA
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Sao Paulo: 36.6%

Tem a maior porcentagem de respostas. Isso sugere que ha um alto nivel de interesse ou envolvimento desse
estado em particular do Sudeste com o MUTHA no desenvolvimento do plano museolégico e/ou pode ser
justificado pelo fato de que S&o Paulo seja o estado mais populoso do Brasil. O MUTHA desenvolve hoje a
maior parte de seus projetos com fomento no estado de Séo Paulo.

Bahia: 183.3%

Bahia ficou em segundo lugar, com 13,3% das respostas. Embora seja menor do que S&o Paulo, ainda
representa uma porcéo significativa das respostas, sendo o estado lider em presengca no MUTHA da regido
Nordeste. O MUTHA ja desenvolveu projetos na Bahia, sendo o segundo estado onde o MUTHA mais recebeu
fomento para desenvolver projetos. A Bahia é o quarto estado mais populoso do Brasil.

Minas Gerais: 10%

Rio de Janeiro e Minas Gerais estdo empatados em terceiro lugar, ambos com 10% das respostas, sendo o Rio
de Janeiro o terceiro estado mais populoso do Brasil e Minas Gerais o quarto. Minas Gerais € o terceiro estado
onde o MUTHA mais recebeu fomento para desenvolver projetos.

Rio de Janeiro: 10%

O MUTHA n&o desenvolveu projetos ainda com fomento no Rio de Janeiro, o que sugere um local urgente para
o desenvolvimento de projetos, devido a sua populosidade e presenga no museu.

Ceara: 6.7%
Rio Grande do Sul: 6,7%
Santa Catarina: 6.6%

Ceara, Rio Grande do Sul e Santa Catarina tém porcentagens semelhantes, variando entre 6,6% e 6,7%. Isso
sugere um interesse ou envolvimento moderado nessas regides. O MUTHA n&8o desenvolveu nenhum projeto
nessas regides, apenas deu palestras no Ceara e Rio Grande do Sul. Aqui, € importante retomar que o MUTHA
surge da pesquisa contida no livro Corpos Transformacionais (2021) - a pesquisa apresenta a censura do corpo
de Habib no espetaculo solo Sebastian, que ocorreu em Blumenau (SC), ordenada pela Prefeitura de Gaspar
(SC). O estado tem sido apontado por ativistas trans como extremamente transfébico.

Parana: 3.3%

Pernambuco: 3,3%

Sergipe: 3,.3%

Parana, Pernambuco e Sergipe tém as menores porcentagens, cada um com 3,3% das respostas. Isso pode
indicar um nivel relativamente baixo de envolvimento desses estados na consulta publica.

Outros estados: O%

Fonte: Consulta Publica;



No geral, parece haver uma distribuicédo variada de respostas por
estado, com alguns estados mostrando mais interesse ou envolvimento
do que outros no desenvolvimento do plano museoldgico para o museu
virtual. Essa analise sugere uma forte representacdo dos estados mais
populosos, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, mas também uma partici-
pacéo significativa de estados como Bahia e Minas Gerais. No entanto, é
importante considerar se essa distribuicdo reflete adequadamente a di-
versidade cultural e histérica do Brasil, garantindo que os interesses e
perspectivas de todas as regides sejam considerados no plano museolo-
gico.

No ato de analisar os dados de alcance de respondentes por regido,
considerando as porcentagens de resposta por estado, € possivel identi-

ficar as potencialidades e fragilidades das regides:

Regido Norte

Fragilidades: Devido a falta de dados de alcance de respondentes para os
estados da regido Norte, Acre (AC), Amapa (AP), Amazonas (AM), Para (PA),
Rondénia (RO), Roraima (RR) e Tocantins (TO), ndo foi possivel identificar po-
téncias. A auséncia de resposta para os estados da regido Norte indica uma
lacuna na representatividade dos dados, tornando dificil a avaliagéo precisa
do engajamento nesta regido. E preciso criar estratégias de alcance em todo
territdrio.

Regido Nordeste

Fragilidades: A falta de alcance de respostas para a maioria dos estados do
Nordeste, Alagoas (AL), Maranhdo (MA), Paraiba (PB), Piaui (Pl) e Rio Grande
do Norte (RN) dificulta a analise abrangente do engajamento nesta regido.

Regido Centro-Oeste

Fragilidades: Devido a falta de dados de alcance de respondentes para os es-
tados da regido Centro-Oeste nao foi possivel identificar poténcias. A ausén-
cia de resposta para os estados da regido Centro-Oeste indica uma lacuna na
representatividade dos dados, tornando dificil a avaliacdo precisa do engaja-
mento nesta regido. E preciso criar estratégias de alcance em todo territorio.

Regido Sudeste

Fragilidades: O estado do Espirito Santo (ES) ndo possui dados de alcance
de respondentes, o que dificulta a compreensdo abrangente do alcance de
participacio nesta regido.

Regiao Sul

Potencialidades: Foi a unica regido com contribuicdes de todos os Estados,
indicando um alcance moderado de participagcéo nessa regiéo. A analise nos
permite perceber o engajamento nesta regido.
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Em resumo, a falta de dados de alcance de respondentes para a
maioria dos estados das regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste dificul-
ta a analise dessas regides, enquanto a Regido Sul e a Regidao Sudeste,
especialmente Sao Paulo, demonstram um maior engajamento dos res-
pondentes. A analise nos permite identificar a falta de alcance de determi-
nadas regides, sendo possivel na construcéo do Plano Museoldgico criar

estratégias que objetivem ampliar o alcance para todo o territério nacional.
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Grafico 4 — Escolaridade na Consulta Publica do MUTHA

ESCOLARIDADE [PARAMETRO IPEA GOV]
30 respostas
O Doutorado 3.3%
Mestrado

Superior Completo
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Medio Completo
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Fundamental Completo
B6° a 9° ano Fundamental
5° ano Completo

Ate 5° ano incompleto
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468,7% Superior Completo
Isso sugere um alto interesse e engajamento

por parte de pessoas com formacéo
universitaria. Pessoas com esse nivel de
educacéo podem trazer uma variedade de
perspectivas e conhecimentos
especializados para a elaboragcdo do plano
museoldgico.

23,.83% Superior Incompleto
Embora em menor propor¢édo do que

aqueles com ensino superior completo,
ainda é significativo o envolvimento de

26.7%

46.7%

26.7% Mestrado
E interessante notar a participagédo de um

grupo significativo de pessoas mestras na
consulta publica. Isso pode indicar que
pessoas dedicadas a educacdo e a pesquisa
podem contribuir com conhecimentos
técnicos especializados na elaboracéo do
plano museolégico.

3.3% Medio Completo
A presenga minima de pessoas com ensino

médio completo pode indicar que ha menos
participagdo de individuos com esse nivel

pessoas que estdo em processo de educacional especifico na elaboragcéo do
educacéo superior. Essas pessoas plano museolégico, apontando uma éarea de
participantes podem oferecer indicagdes melhoria para garantir uma representacgéo
baseadas em suas experiéncias mais ampla da populagéo.

educacionais e perspectivas em

desenvolvimento.

Fonte: Consulta PuUblica;



E importante considerar que essas andlises sdo baseadas nos da-
dos fornecidos e que outros fatores - como idade, género, origem étnica e
socioecondbmica - também podem influenciar a dinédmica da participacéo
na consulta publica. Contudo, com base nos dados fornecidos e na natu-
reza de um museu virtual, podemos inferir algumas relacdes entre a es-
colaridade das pessoas consultadas, que mostramos acima, € o uso dos

meios digitais, como segue:

Ensino Superior Completo (46,7%) e Mestrado (26,7%)

Pessoas com ensino superior completo e Mestrado provavelmente estdo mais fa-
miliarizadas e confortaveis com o uso de tecnologias digitais, devido a sua presenca
em universidades - que usualmente apresentam a exigéncia da utilizacéo da inter-
net no processo de aprendizagem. Essas pessoas podem ter experiéncia anterior
com a navegacao na web, interacdo em plataformas online e utilizagcdo de recursos
digitais para aprendizado e pesquisa. Portanto, é razoavel supor que esse grupo
esteja mais propenso a utilizar os meios digitais para acessar e contribuir com o
museu virtual.

Ensino Superior Incompleto (23,3%)

Assim como aquelas pessoas com ensino superior completo, pessoas com ensino
superior incompleto também podem ter algum nivel de familiaridade com o uso de
meios digitais, embora estejam em processo e possam nao estar tdo confortaveis
ou proficientes quanto aquelas com educacéo mais avancada. Elas podem preci-
sar de suporte adicional para aproveitar totalmente os recursos digitais do museu
virtual.

Ensino Médio Completo (3,3%)

O baixo numero de pessoas com ensino médio completo na amostra pode indicar
uma menor presenca de individuos com menos exposiciao ou acesso aos Meios
digitais. Isso pode ser uma oportunidade para fornecer educacéo digital ou pro-
gramas de incluséo digital para garantir que essas pessoas também possam se
beneficiar do museu.

Contudo, tais relacdes sdo apenas indicacdes, visto que é possivel
encontrar pessoas de baixo grau de escolaridade com alta proficiéncia
em utilizacdo das tecnologias digitais. Em suma, a relacdo entre a esco-
laridade das pessoas consultadas e o uso dos meios digitais pode estar
intrinsecamente ligada ao nivel de familiaridade, experiéncia e acesso a
tecnologias digitais, mas ndo determina suas experiéncias completamen-
te. A compreensdo dessas relacdes pode informar estratégias de design,
comunicacéo e engajamento para garantir uma participacéo significativa

no contexto de um museu virtual para variados niveis de experiéncia.
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Grafico 5 — Pessoas com e sem deficiéncia na Consulta Publica do MUTHA

DEFICIENCIA

30 respostas

STV
10%

S0 %

Nao sao pessoas com deficiéncias

10%
Sao pessoas com alguma
deficiéncia

\VNej
9S0%

Se respondeu SIM em deficiéncia e quiser
elaborar, qual?

1 - Tenho uma deficiéncia invisivel, porem ainda Nnao classificada oficialmente
como deficiencia.

2 - Autismo nivel 1
3 - TEA/Apraxia motora
4 - Eu tenho transtorno do espectro autista (TEA], altas habilidades ou

superdotacéo [AHSD] e uma degeneragcao precoce dos musculos e ossos
da coluna.

Fonte: Consulta Publica;



Ao analisar os dados fornecidos dentro do contexto de um museu
virtual, & essencial considerar como esses indicativos podem informar o
design, a operacao e a missdo do museu, garantindo que ele seja acessi-
vel e relevante para todas as pessoas visitantes. As estratégias de acessi-
bilidade podem ser direcionadas para o ambiente digital. Aqui estao algu-

mas consideragdes adicionais levando em conta esse contexto:

Acessibilidade Digital: E crucial garantir que o museu virtual seja acessivel a todas as
pessoas. Isso pode incluir a implementacéo de recursos como legendas em videos,
libras, descricdes alternativas para imagens, navegacao simplificada e compatibili-
dade com tecnologias assistivas. Para individuos com deficiéncias visuais, & crucial
garantir que o museu virtual seja compativel com leitores de tela, tenha contraste
adequado e seja navegavel por meio de teclado. Para pessoas com deficiéncia au-
ditiva, legendas em videos e transcricdes de audio s&o essenciais para garantir a
compreensao do conteudo. Ferramentas para aumentar o tamanho da fonte textual
e opcdes de personalizagcdo de contraste podem beneficiar aqueles com baixa vi-
s&o ou dificuldades de leitura.

Experiéncia do usuario centrada na acessibilidade: O design do museu virtual deve
ser pensado de forma a garantir uma experiéncia de usuario fluida, considerando
as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia. Isso pode envolver a
realizacdo de testes de usabilidade com pessoas com diferentes habilidades e a
realizacdo de ajustes com base no feedback recebido.

Navegacao Intuitiva: Uma interface simples e intuitiva € fundamental para garantir
que todos os visitantes possam navegar facilmente pelo museu virtual. Isso inclui
menus faceis, links bem rotulados e uma estrutura de navegacao logica.

Valorizacao de diferentes perspectivas e experiéncias: E importante que o museu
virtual reflita uma ampla gama de experiéncias e perspectivas. Isso pode ser feito
por meio da implementacéo de narrativas e conteudos que abordem as experién-
cias de pessoas com deficiéncia, bem como por meio da contratacéo de pessoas
colaboradoras com diferentes experiéncias para contribuir com o desenvolvimento
do museu.

Flexibilidade de Interatividade: Considerando as diferentes necessidades das pes-
soas visitantes, oferecer opc¢des de interatividade flexiveis pode ser benéfico. Por
exemplo, permitir que as pessoas usuarias escolham entre texto, audio ou video
para acessar informagdes sobre exposicdes e acervos.

Adaptacoes para Diferentes Dispositivos: O museu virtual deve ser otimizado para
funcionar em uma variedade de dispositivos, incluindo computadores, tablets e smar-
tphones. Isso garante que se possa acessar o conteudo de onde as pessoas estive-
rem, utilizando os dispositivos que melhor atendam as suas necessidades.

Educacao e sensibilizacdo: O museu virtual pode desempenhar um papel importan-
te na educacéao do publico sobre questdes relacionadas a deficiéncia, promovendo
a sensibilizacdo e o entendimento. Isso pode ser feito por meio da criagdo de expo-
sicdes e programas educacionais que abordem temas como acessibilidade.

Testes de Usuario: Realizar testes de usabilidade com pessoas com deficiéncias,
para identificar e corrigir quaisquer barreiras de acessibilidade no MUTHA.
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Ao considerar esses aspectos especificos do ambiente digital, o
museu virtual pode oferecer uma experiéncia equitativa, democratica e

acessivel para todas as pessoas visitantes.

Concluséao

A analise detalhada aqui disposta, do perfil dos publicos que par-
ticiparam da consulta online para o desenvolvimento do primeiro plano
museolodgico do MUTHA revela uma rica diversidade de géneros, raca-et-
nias, faixas etarias e deficiéncias, o que demonstra o potencial do museu
para servir como um espaco de expressao e aprendizado para uma am-
pla gama de comunidades. Verificando todas as potencialidades e fragili-
dades advindas do conhecimento sobre o publico do museu, percebe-se
a necessidade de implementacéao de estrategias de ampliacdo do alcance
etario e regional, aumento de populacdes indigenas, melhoria na acessibi-
lidade e acesso as tecnologias digitais, dentre outras que fortalecam seu
compromisso com a equidade cultural e social. Esta analise de dados dos
perfis, servem como um guia importante para colaborar com a construcéao

de um museu diverso, potente e acolhedor.

1.7.2 Visitagéo

Em relacdo a visitacdo, € importante reafirmar que o MUTHA esta
ha quatro anos aberto ao publico e € um museu nato digital. Portanto, sua
visitacdo sera analisada em termos de seus espacos arquitetdonicos cujas
fontes sdo: 1) o website e todos os seus subdominios; 2) sua arquitetura
expandida - redes sociais.

Em relagéo ao website, nesse periodo, o museu n&do contou com
recurso de producdo de dados de visitacdo, tal que a tarefa de instalar o
plugin e configurar ndo foi o escopo de nenhum projeto anterior. Os pro-
jetos anteriores de Arquitetura Digital tinham foco na criacédo base para
o site - com intuito de realizacdo de duas exposicdes, criacdo do Arqui-
vo Histérico em subdominio e ajustes de layout. Como o museu trabalha

por projetos, as tarefas de cada projeto séo realizadas mediante selecéo
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em editais, o que torna a expansao fruto de certa fortuidade. A fortuidade
dificulta a realizacdo de procedimentos de manutencdo mais cotidianos,
como os de producédo de dados sobre a instituicdo.

Em relacdo a arquitetura expandida, temos os seguintes dados
quantitativos de publico:

a) Instagram

No Instagram, nossa principal midia social, temos o acompanha-

mento de “seguidores” do Instagram, na planilha a seguir:

Quadro 1 — Numero de seguidores do Instagram do MUTHA

Ano Numero de pessoas seguidores
2020 4000 pessoas

2021 7000 pessoas

2022 8000 pessoas

2023 11000 pessoas

2024 14500 pessoas

Total 14500 pessoas

Fonte: Pagina do Instagram do MUTHA (https://www.instagram.com/muthabrasil/).

Ainda no Instagram, temos os seguintes dados de pessoas segui-
doras disponiveis, referentes ao periodo dos ultimos 90 dias que antece-
dem 17 de abril de 2024:

Distribuicéo por Cidades

Cidade Percentual
Séo Paulo 23,3%

Rio de Janeiro 8,4%

Belo Horizonte 4.9%

Porto Alegre 3,5%
Salvador 3,3%
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Distribuicéo por Paises

Pais Percentual
Brasil 91,1%
Estados Unidos 2%

Portugal 1,2%
Argentina 0,7%

Reino Unido 0,5%

Distribuicéo por Faixa Etaria

Faixa Etaria Percentual
183a17 0,3%
18a24 15,7%

25a 34 49,8%
35a44 22,4%

45 a 54 7,7%

55 a 64 2,6%

65+ 1,2%

Distribuicdo por Género

Género Percentual
Mulheres 57,4%
Homens 42 5%

Ainda no Instagram, temos os seguintes dados de alcance de pu-
blicacdes disponiveis, referentes ao periodo dos ultimos 30 dias que ante-

cedem 17 de abril de 2024:

Alcance e Seguidores

Métrica Quantidade
Contas Alcancadas 20.963
Anuncios 22,3
Seguidores 6.376

N&ao Seguidores 14.500
Impressdes 48.824
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Tipo de Conteudo por Nao Seguidores

Tipo de Conteudo
Publicacdes

Reels

Stories

Videos

Quantidade
11.000

1.026
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Tipo de Conteudo por Seguidores

Tipo de Conteudo
Publicacdes

Reels

Stories

Videos

Principais Cidades

Cidade

Belo Horizonte
Sé&o Paulo

Rio de Janeiro

Salvador

Principais Paises
Pais
Brasil
Alemanha
Portugal

Estados Unidos

Principais Faixas Etarias

Faixa Etaria
25a34
18a24
35a44
45 a 54

Quantidade
8.885

497

556

2

Percentual
20,1%

17,8%

7,9%

3,9%

Percentual
96%
0,9%
0,8%
0,2%

Percentual
55,9%

20,9%

20,9%

3,3%
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Género

Género
Mulheres

Homens

Atividade do Perfil

Atividade

Atividade Total
Visitas ao Perfil

Toques em Links Externos

Percentual
57,9%
42%

Quantidade
2.253

2.159

94

Ainda no Instagram, temos os seguintes dados de alcance disponi-

veis, referentes ao periodo dos ultimos 90 dias que antecedem 17 de abril

de 2024:

Alcance e Seguidores

Métrica

Contas Alcancadas

Anuncios

Seguidores

N&o Seguidores

Impressodes

Quantidade
34.990

34,6%

8.415

26.500
119.361

Tipo de Conteudo por Nao Seguidores

Tipo de Conteudo

Publicacdes
Reels
Stories

Videos

Quantidade
11.700

1.247

145

48

Tipo de Conteudo por Seguidores

Tipo de Conteudo

Publicacdes
Reels
Stories

Videos

Quantidade
13.600

844

1.295

69
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Atividade do Perfil

Atividade Quantidade
Atividade Total 6.924

Visitas ao Perfil 6.521

Toques em Links Externos 403

b) Outras midias

Nas outras midias, que sdo menores e quase nao monitoradas por

falta de equipe, temos, em 17 de abril de 2024:

X (Twitter): 422 Seguidores
TikTok: 125 Seguidores e 146 Curtidas

LinkedIn (Pagina provisoria): 3 Seguidores

Conclusao

O Museu Transgénero de Histéria e Arte demonstrou crescimento
Nno numero de seguidores no Instagram de 2020 (ano de abertura da con-
ta do Instagram) a 2024, com um aumento consideravel de 0 para 14.500
seguidores. Esse crescimento notavel demonstra um interesse crescente
e uma maior visibilidade das questdes de género e valorizacéo da arte e
das transgeneridades, e é possivelmente impulsionado por estratégias de
marketing digital eficazes do MUTHA e também pela relevancia crescente
dos temas do museu na sociedade.

Os dados geograficos e demograficos dos ultimos 90 dias indicam
que a maioria das pessoas seguidoras esta no Brasil, com o destaque
das cidades de Sado Paulo e Rio de Janeiro, que podem ser ditas como
principais pontos de engajamento. Isso sugere que o museu virtual tem
sido, particularmente nesta regiéo, eficaz em alcancar e envolver o publico
nessas areas, embora haja uma oportunidade nitida de expandir sua pre-
senca e influéncia em outros estados brasileiros e também nos mercados

internacionais, onde a participacdo ainda € modesta.
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A faixa etaria predominante entre as pessoas seguidoras, de acordo
com os dados dispostos, € de 25 a 34 anos, o que indica que o conteu-
do do museu repercute fortemente em um publico jovem e mais engaja-
do nas redes sociais. Com uma maioria de pessoas seguidoras mulheres
(57,4%), € possivel que as exposicdes e as iniciativas do museu estejam
especialmente alinhadas com os interesses e preocupacdes desse grupo
demografico, reforcando a importancia de continuar a desenvolver conte-
udos que dialoguem com essas pessoas e criando estratégias que englo-
bam outras identidades de género a audiéncia. E importante salientar que
os dados do Instagram s6 consideram os géneros “Mulher” e “Homem?”.

Ao analisar o alcance das publicacdées do museu nos ultimos 30 dias,
nota-se que a maior parte do engajamento vem de pessoas ndo seguido-
ras, o que destaca a capacidade do museu de atrair um publico ainda
mais amplo além de sua base atual. Ainda que essas pessoas nao tenham
seguido o perfil para efetuar um engajamento mais cotidiano, elas conhe-
cem o museu, tendo acessado ele ao menos uma vez. Essa € uma opor-
tunidade para elaborar estratégias focadas em converter essas pessoas
visitantes casuais em pessoas seguidoras regulares, ampliando o apoio a
missdo educativa e de preservacdo do MUTHA.

Em contraste, as outras plataformas de midia social como X (Twit-
ter), TikTok e Linkedln apresentam envolvimento significativamente me-
nor, sugerindo que o foco no Instagram tem sido mais frutifero ou, ainda,
mais utilizado para divulgacdo e comunicacdo. No entanto, uma aborda-
gem mais balanceada e constante poderia ajudar a expandir ainda mais o
alcance do museu, aproveitando cada particularidade das plataformas de
acordo com suas caracteristicas e o tipo de publico que cada uma atrai.
Sobre o Instagram, cabem indicagdes de dire¢cdes estratégicas e valiosas
para futuras iniciativas de marketing, engajamento, divulgacdo e comuni-
cacdao com o publico, reforcando a importancia de adaptar o conteudo as
necessidades e interesses das pessoas de seu publico e buscar novas

formas e ferramentas de expandir sua influéncia cultural e social.
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1.8 Arquitetura Digital

O MUTHA é um espaco nato digital, portanto sua descricao fisica,

espacos e capacidades serdo analisados em suas instancias digitais.

Dominio principal - mutha.com.br

E a arquitetura principal do site, ponto de chegada dos visitantes do Mu-
seu.
* Inicio

E a homepage do MUTHA,;

e Sobre

Pagina institucional, baseada em textos longos e imagens;

* Galeria

Apresenta as exposi¢gdes pregressas do MUTHA, vinculadas a editais de fomen-

to culturais;

* Arquivos

Organiza os arquivos historico e artistico do MUTHA. Enquanto o arquivo his-
térico possui seu proprio subdominio e endereco { ah.mutha.com.br }, o arquivo
artistico foi desenvolvido no espaco arquiteténico do site principal { mutha.com.br/

arquivo-artistico/ };

e Contato

Pagina com informagdes de contato;

* Loja

A pagina existe, mas esta vazia. Sua estrutura néo foi desenvolvida.

Subdominio - ah.mutha.com.br
Ea ramificacédo do dominio principal, voltada particularmente para o arqui-

vo historico.

* Inicio
Apresenta as colegdes e ferramentas de navegacéo no site do AH MUTHA,
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* Sobre
Pagina institucional sobre o Arquivo Historico;

* Diretrizes
Trata-se de um arquivo em PDF, vinculado como pagina no menu principal, esta-
belecendo as diretrizes que orientaram a criacéo do Arquivo Historico;

* Acervo Digital
Apresenta os tipos de acervo do MUTHA;

e Educacao
Elenca as atividades pregressas do MUTHA no plano educacional;

* Produc¢éao, Preservacgao e Difusao Historica
Descreve as atividades do programa;

e Doe para o AHMUTHA
Link do menu que redireciona para um formulario de doacgéo;

* Contato
Redireciona para a pagina de contato do site principal;

*Login
Pagina de acesso restrito do site. Criada para possibilitar acesso controlado aos
itens sensiveis do Arquivo Historico.

Ja a arquitetura digital expandida do MUTHA é hoje sua principal
rede social, o Instagram, disponivel em { instagram.com/muthabrasil },
onde algumas de suas atividades sao difundidas ao publico. Essa rede
social & outro dos principais pontos de chegada de visitantes ao museu.
Podemos pensar nela como um outro prédio individual dedicado a difun-
dir conteudos do museu como um todo. Porém, o Instagram do museu,
por falta de recursos para atualizacdo do website, acabou hospedando al-
gumas das atividades do museu como locus principal de realizacdo. Aléem
do Instagram, o MUTHA tem hoje o Linkedln, Tiktok, Facebook e X (Twit-
ter), com menor utilizacéo. Em relacéo a difusdo de seu acervo, o MUTHA
utiliza a plataforma de repositério digital Tainacan, aproximando publicos
€ nao publicos com diferentes intencionalidades ao conteudo de seus ob-

jetos musealizados.
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Figura 8 — Mapa de navegacéao do site do MUTHA

Fonte: MUTHA (https://mutha.com.br/) e AHMUTHA (https://ah.mutha.com.br)
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SEGUNDA
TRANSICAO:
PLANEJAMENTO CONCEITUAL



2.1 Museu-Obra de Arte

O planejamento conceitual do MUTHA esta contido no livro Corpos
Transformacionais, de Habib (2021a), obra que reune variadas poéticas e
politicas das transformacdes corporais nas artes da cena. Todo o trabalho
conceitual do livro € considerado como o planejamento conceitual do

MUTHA. Alem dessa producéo:

O MUTHA comeca nos perguntando: o que € um museu? O MUTHA,
como obra de arte, objetiva fissurar os limites entre museu e obra de
arte, partindo de uma perspectiva transformacional, performativa e fabulativa
no que diz respeito aos seus campos conceituais, materiais e estéticos.
A perspectiva transformacional apresenta como foco a transmutacéo, ex-
plorando as transformacdes corporais e as alteragdes em estados das
matérias. A performativa nos apresenta um museu como performance,
ou seja, explorado em sua dimensao de acédo. A fabulativa € um convite
para a produgdo de novos corpos e mundos. Mas o que significa um
museu que € a propria obra de arte? Significa um museu que vai além
do conceito de museu como espaco de apresentacao, exposicao, salva-
guarda e testemunho de obras de arte e outros elementos patrimoniais
culturais de uma sociedade. Mas se 0 espaco em que se apresenta a
obra € a obra em si mesma, temos um processo autopoiético — uma
criacéo de si ao se presenciar criando, isto €, um tornar-se o que se € ao
se tornar seu proprio objeto estético — e um processo metamuseologi-
co — em que ha um questionamento da propria ontologia do museu ou
das circunstancias de sua performance, como, por exemplo, um museu
dentro de um museu ou 0 questionamento dos limites entre humano e
nao-humano, homem e mulher, arquivo e acervo, obra de arte e museu,
corpo e alma, real e ficcional, dentro e fora, num evento museal. (HABIB,
2023, grifos nossos)

Essa perspectiva se da nas obras de arte que sdo o proprio museu e
nas producdes do museu - artes digitais, instalacdes, dentre outras. Ainda

sobre os campos conceituais do MUTHA:

O MUTHA se baseia em dois conceitos principais que expressam sua
trans-epistemologia e concepgado de tempo-histéria: transespécie e
transtemporalidade (HABIB, 2021a). O primeiro conceito deseja mo-
vimentar o limite da espécie e indicar o que esta além-espécie como
possibilidade de criacdo de novas corporeidades e cosmologias. Cru-
zar espécies € um procedimento de cura e de curadoria que indica que
“a transformagéao corporal € uma prece para a sobrevivéncia” (HABIB,
20214, p.17). O acrbnimo MUTHA, nessa perspectiva, ganha o signifi-
cado de mutagéo, signo que pode ser percebido nos seres transespé-
cie que se encontram ao longo do Museu, tal qual o ser que compde
seu logotipo. S4o monstros, criaturas mitoldgicas, divindades, aliens,
feras, quimeras, espiritos, fantasmas, entes invisiveis, figuras arqueolo-
gicas, dentre muitas outras. Essas figuras séo esculturas denominadas
esculturas transespécies, e compdem ambientes museoldgicos fabu-
lativos e performativos, nos quais a criagdo de obras n&o é diferente
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da fruic&o. Trans, aqui, como prefixo, guer dizer movimento, de um lado
para outro, através de, ao longo de — quando se fala transespécie, pro-
cura-se, portanto, designar um conjunto de seres ndo apenas criados
para compor uma identidade visual, mas também porque se entende
o MUTHA como um museu que também & uma obra artistica. O se-
gundo conceito nos remete a um entendimento de tempo proéprio de
uma epistemologia da comunidade trans, nomeada por Habib como
as transtemporalidades (HABIB, 2021a). Neste caso, exatamente como
o prefixo trans ali indica, cria-se uma referéncia as viagens temporais:
“Isso significa que o tempo Ndo € uma coisa so, isto €, os tempos sdo
diferenciais, e através deles ha movimentos corpoespaciais.” (HABIB,
2021a:192). Nessa perspectiva, as transtemporalidades “sdo as infini-
tas temporalidades da transformacéo corporal, em que diferentes mo-
vimentos temporais agem diferencialmente sobre matérias.” (HABIB,
2021a: 193). Este entendimento temporal afeta a percepcéo da Historia
e defende que as dissidéncias e diversidades de género sempre existi-
ram e sempre existiréo, ainda que diferencialmente. Transtemporalida-
des, como tempografias trans, séo cruzadoras temporais. (BOITA et al,,
2022, p. 22)

Alguns dos conceitos do MUTHA podem ser, entdo, citados: transespécie,
transmonstruosidade, transtemporalidades, corpos transformacionais,

transformacéo corporal, transoperatividade, dentre outros (HABIB, 2021a).

2.2 Museu-Ferramenta de Producao de Arquivos e
Acervos

O Museu Transgénero de Histdria e Arte, além de ser Museu-Obra
de Arte, € um conjunto de ferramentas de producé&o hibrida entre arquivos
e acervos, que sdao construidos em torno da memoria, da producdo de
dados e da valorizacdo e empregabilidade cultural da populagcéo corpo
e género variante brasileira. Hoje temos trés ferramentas de formacéao
de arquivos, o Arquivo Artistico de Dados (AAD), que € um banco para
empregabilidade cultural; o Acervo Digital, que fica no Arquivo Histérico, e
utiliza o Tainacan para cadastramento de itens; e os Acervos de Pesquisa,

que sao bancos de difusdo cientifica, também do Arquivo Histdrico.
2.3 Missao

Segundo Habib (2020), o Museu Transgénero de Histdéria e Arte
(MUTHA) tem a missdo de ser uma obra artistica e um conjunto de

tecnologias transformacionais que visam a preservacido, pesquisa,
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fruicédo e producédo de acervos e arquivos para a memoria, producéo de
dados e valorizacdo e empregabilidade cultural da populacdo corpo e
género variante brasileira, almejando contribuir para o desenvolvimento
sociocultural e para a promocado da dignidade, da acessibilidade e do
respeito a variabilidade de corpos e géneros, bem como colaborar com
elaboracdes educacionais nas areas de museologia, arte, historia, ciéncias

biolégicas, médicas e juridicas.
2.4 Visao

Serumareferéncia nacional para estudos e reflexdes sobre a histdria

e as artes corpo e género variantes do Brasil e além.
2.5 Valores

O Museu Transgénero de Histdria e Arte deseja transformar acdes
acerca das desigualdades de género que atravessam passado, presente e
futuro.Paratal,seucampode acdotem como principios os seguintesvalores:
Transformacdo, Experimentacdo, Empregabilidade, Etica Nao-Binaria,
Transcentralidade, Coexisténcia, Criacdo De Redes, Sustentabilidade,

Acessibilidade, Autonomia, Colaboracéo, Acao Continuada.
2.6 Propositos

Segundo Habib (2021a), o propdsito do MUTHA esta fundado em
seu préprio nome: potencializar a transmuthacdo de seres e mundos. As
poéticas e politicas da transformacdo ndo se dédo em linha reta, nem
podem ser circunscritas em um espaco/tempo homogéneo, fixo, estavel
e precisamente delimitado. Pessoas corpo e género variantes existem em
todos os tempos e espacos. A transformacéo € um movimento incessante,
insistente e perpétuo que ocorre emrede. Nés, quando nos transformamos,
simultaneamente transformamos vocé e o mundo - e vice-versa. Tudo que
o MUTHA produz, ou seja, todas as suas atividades, condizem com esse

propadsito.
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2.7 Objetivos

Segundo Habib (2020), o objetivo geral do MUTHA é produzir acdes
- para preservacéao, pesquisa, fruicdo - acervos e arquivos para a histéria
e memoria social, assim como produzir dados e empregabilidade cultural
da populacéo corpo e género variante brasileira.

Ainda segundo Habib (2023), em seus objetivos especificos, temos
que, como obra de arte, em sua perspectiva transformacional, o MUTHA objetiva
investigar e valorizar a potencializacdo da transformacé&o corporal como
poéetica e politica de criacdo cultural. A perspectiva performativa visa
investigar o museu como performance, em suas multiplas dimensdes. Em
sua perspectiva fabulativa, © museu objetiva a producéao de novos corpos e
mundos.

Como conjunto de tecnologias de formacdo de acervos e arquivos, o MUTHA

objetiva:

- Criar incentivos, ferramentas e alternativas a producéo de
dados sobre violéncias cotidianas as vivéncias corpo e género
variantes no/do Brasil e além, pretendendo sugerir caminhos
artisticos, educativos, politicos e sociais alternativos;

- Investir em escritas histdoricas de processos que foram
apagados desde o periodo colonial, suprimidos pela ditadura
brasileira em outras configuracdes e perduram como tentativas
de exterminio até os tempos atuais;

- Produzir e presentificar memoadrias, coletando: experiéncias
corpo e género variantes e/ou vivéncias de comunidades
e grupos onde essas pessoas vivem/viveram ou estdao/
estiveram, como memodrias sobre artistas, ativistas e outras
pessoas membras de seu grupo social, vivas, falecidas ou
assassinadas; aspectos da histdéria dos movimentos politico-
sociais, acdes coletivas e modos de vida comunitarios corpo
e género variantes; debates em perspectivas anti-coloniais,
étnico-raciais e transfeministas;

- Produzir eventos e suportes para debates sobre diversidade de
género e suas interseccionalidades, como processos étnico-
raciais, deficiéncia, classe, sexualidade e outros;

- Disputar omissdes, invisibilidades e destruicdées de arquivo;

- Investir na criacédo de arquivos e acervos brasileiros sobre
Historia e Arte corpo e género variante;

- Valorizar memoarias e producdes artisticas dessas existéncias,
gue ndo sédo ainda reconhecidas e visibilizados em espacos de
producéo cultural;

- Discutir transontocosmoepistemologias nas artes;

- Fomentar novos modos de vida em paisagens em ruina;

- Celebrar a imaginacéo;

- Destruir, por vezes, o que for preciso;

- Criar paisagens radicais para outros futuros. (HABIB, 2020)
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TERCEIRA
TRANSICAO:

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL




3.1 Dados e Percepc¢des sobre o Museu e Seu
Momento Atual

O diagnodstico desta instituicdo foi construido de forma colaborativa,
com ampla participacdo da sociedade civil e com a equipe institucional.
Envolveu o exercicio da escuta ativa e do dialogo, tendo como objetivo
diagnosticar - atravées de identificacdo, mapeamento e compreensao
das forcas, oportunidades, fraquezas - as principais ameacas atuais que
compdem o campo de atuacdo do Museu Transgénero de Historia e Arte
(MUTHA). Para isso, buscou-se sistematizar e organizar as demandas
apresentadas nos processos de escuta, que foram priorizados visando
o fortalecimento da instituicdo por meio de uma gestdo museoldgica
eficiente, transparente e eficaz do museu, bem como mapear e reconhecer
expectativas e significados atribuidos a instituicédo museal.

As escutas ampliadas, objetivando a participacédo plural e
diversificada, tanto de pessoas que atuam cotidianamente com o
MUTHA quanto daquelas que frequentam/acessam ou ndo a instituicdo,
possibilitaram conhecer uma série de visdes, relacdes, vivéncias, desejos,
problemas e anseios em relacdo a atuacdo do museu. Para isso, foram
utilizadas ferramentas metodolégicas de escuta ativa, pelas quais as
pessoas puderam se manifestar no formato virtual via formularios online,
rodas de conversa, visitas técnicas pela arquitetura digital da instituicdo
museal e pesquisa documental.

Entender a visdo que colaboradores institucionais, publicos e nao
publicos tém de um Plano Museoldégico como ferramenta de gestao
estratégica dos museus, além de identificar suas expectativas, demandas
e adaptacdes relacionadas a esse momento de revisdao e construcéo,
faz parte do diagndstico situacional. O Plano foi diagnhosticado como
necessidade em 2022, momento de realizacdo do primeiro diagndstico
institucional para a implementacdo do Arquivo Histérico do Museu
Transgénero de Histéria e Arte (AHMUTHA), sendo tema central de diversos
dialogos a partir de janeiro de 2024.

A sua concepcdo buscou conhecer as realidades, viabilidades,
anseios, sonhos, possibilidades e readaptacdes relacionados ao conteudo,

formato, papel do planejamento estratégico museoldgico e das orientacdes
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instruidas pelo Estatuto de Museus instituido pelo Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM) referentes a elaboracéo de planos museoldgicos.
Além deste documento normativo, seguimos outras bibliografias como o
documento Subsidios para a elaboracdo de Planos Museoldgicos'®, publicado em
2014.

Dentre as perspectivas manifestadas, destacam-se anecessidade de
compreenséo do desenvolvimento institucional, o desejo de estruturacéo e
fortificacdo continua da gestdo museal do equipamento, a localizacéo das
prioridades para a manutencdo da saude institucional e o mapeamento
das demandas da sociedade civil e suas organizagdées em relagéo ao
museu.

Um dos temas de maior atencdo no diagnostico foi a estruturacéao
e a expansado da arquitetdbnica digital do MUTHA. Devido as visitas
técnicas e a avaliacdo da equipe institucional, foi gerado um Diagndstico
Situacional de Arquitetura Digital. Este documento levantou aspectos que
caracterizam o equipamento museal, como a sua natureza, a gestdao dos
acervos e a criacdo dos programas, projetos e atividades museoldgicas.
A arquitetura digital do MUTHA, assim como o modo com que seus
programas se expandiram ao longo do tempo, ndo podem ser analisados
a parte das condicdes histdricas, politicas e materiais que propiciaram a
sua construcéo.

Até agora, a expansao da estrutura do MUTHA no ambiente virtual
aconteceu de forma modular, com a construcdo realizada em pequenos
blocos. Por exemplo, um projeto adicionou uma pagina, outro projeto
adicionou outras paginas, e assim por diante. Isso muitas vezes resultou
em um museu com muitas salas vazias ou, em alguns casos, salas
redundantes. Isso porque a institucionalizacdo e a expansao do museu
dependem diretamente da existéncia de editais de fomento a cultura,
sejam eles municipais, estaduais ou nacionais. A quantidade de verba
disponivel em cada um desses fomentos esta atrelada as diretrizes

politicas e orcamentarias de cada gestdo competente. Os critérios para

19 INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Subsidios para a elaboragéo de Planos Mu-
seologicos. Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/centrais-de-conteudo/publi-
cacoes/guias-e-manuais/subsidios-para-a-elaboracao-de-planos -museologicos/view. Acesso
em: 1 jun. 2024.
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qualificacéo de projetos, assim como as contrapartidas exigidas, tambem
variam conforme cada gestao.

Nesse sentido, a auséncia de recursos financeiros de modo
continuado, atrelada a dependéncia orcamentaria dos editais de fomento
a cultura, criou obstaculos para o desenvolvimento institucional e
subsequentemente prejudicou o cumprimento de integral de sua funcéo
social perante a sociedade civil. Cabe ressaltar que os editais de fomento
a cultura possuem uma loégica temporal préopria, geralmente atrelada
a ciclos de 6 (seis) ou 12 (doze) meses. Tais ciclos de financiamento e
prestacédo de contas ndo necessariamente correspondem aos ciclos de
transformacédo e obsolescéncia digital, notadamente acelerados, que
impactam estruturalmente a arquitetura do MUTHA. No entanto, mesmo
com todas essas dificuldades e necessidades de aperfeicoamento que
requerem mais fomento, o MUTHA permanece desenvolvendo suas
atividades com exceléncia.

Diante do exposto, ressalta-se que as tecnologias digitais utilizadas
para o desenvolvimento da arquitetura do museu sdo dindmicas e possuem
umatransformacdo acelerada. Elastornam-se obsoletas diariamente e para
acompanha-las € necessario financiamento constante para manutencéo e
execucao das atividades que sao realizadas majoritariamente no ambiente
virtual.

O MUTHA foi desenvolvido em Wordpress, um gerenciador de
conteudo, usualmente chamado de CMS (Content Management System), livre
e de codigo aberto, baseado em PHP, com banco de dados MySQL. A
escolha pelo Wordpress foi fundamentada pela sua adesao (em julho
de 2024, 43.2% de todos os sites da internet usam Wordpress®) e
flexibilidade, podendo ser adaptado a inumeros projetos com finalidades
distintas. Além disso, Wordpress promove um suporte multimidia,
atualizando-se constantemente para abarcar novas formas de producéo e
compartilhamento de conteudo, ndo menos importante € sua interlocucao
com as redes sociais. Nesse caso, a capacidade adaptativa do Wordpress,

e também asuausabilidade relativamente mais simples emrelacdo a outros

20 Fonte: W3Techs. Disponivel em https://w3techs.com/technologies/details/cm-wordpress. Acesso
em: 30 jul. 2024.
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gerenciadores de conteudo foram diferenciais para o desenvolvimento do
museu.

A operacéo interna do museu também evidenciou que se, por um
lado, a escassez de fomentos culturais e atemporalidade descompassada
dos editais frente ao ritmo de atualizacdo digital impuseram limitacdes
estruturais a arquitetura do site, por outro, o ambiente digital do MUTHA
ja foi desenvolvido, desde o principio, levando em conta a escalabilidade
— isto é, a capacidade de sustentar e melhorar o seu desempenho ao
longo do tempo, ainda que a um ritmo maodico, buscando enfrentar essa
fragilidade.

Percebe-se, entretanto, que o horizonte de expectativa do museu
quanto a sua expansao € que, eventualmente, a janela de oportunidades
e os ciclos de execucédo de fomentos culturais continuos se sincronizem
com as demandas técnicas e tecnoldgicas dos museus digitais, como
o MUTHA. Também espera-se que haja uma ampliacdo de fontes de
financiamento, possibilitando que o museu ndo mais dependa de editais
de fomento esporadicos.

O dominio principal, disponivel em { https://mutha.com.br/ }, &

onde foi desenvolvida a arquitetura principal do MUTHA, a partir do CMS
Wordpress. Atualmente, € neste dominio que estdo contidas as paginas
institucionais, o Arquivo Artistico de Dados (AAD), as galerias de exposicdes
e a pagina de contato. Recordemos novamente que estas paginas se
expandiram condicionadas a existéncia de editais de fomento culturais,
devendo, portanto, permanecer inalteradas até a finalizacdo do devido
prazo de prestacdo de contas de cada edital. O subdominio { ah.mutha.
com.br } hospeda o Arquivo Histérico do MUTHA. Um subdominio € uma
ramificacédo do dominio principal, feita especialmente quando € necessario
separar um conteudo extenso do site principal ou quando esse conteudo
demanda um sistema de gerenciamento ou design especifico. Este € o
caso do AHMUTHA, que utiliza o Tainacan, um plugin de cédigo aberto do
WordPress, voltado para a difusdo de acervos musealizados.

E por conta do financiamento que recebemos para construir o
AHMUTHA que o PPPDH e o PED surgiram dentro do AHMUTHA e né&o
do MUTHA. O Programa de Producéo, Preservacdo e Difusdo Historica

(PPPDH)foiinicialmente pensado paraabranger os processosrelacionados
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ao gue hoje entendemos como procedimento e tratamento museoldgico.
Contudo a época existia a divisdo de tratamento por tematica de acervo,
O que atribuia a responsabilidade pelo tratamento do Arquivo Histérico
ao PPPDH. Com o desenvolvimento do Plano museoldgico, as funcdes
desenvolvidas pelo PPPDH seréao integradas ao Programa de Acervos de
todo o MUTHA e ficardo sob responsabilidade da equipe de museologia,
setor que deixara de existir nesse momento. Assim como o Programa
de Educacao PED, que antes pertencia apenas ao AHMUTHA, e agora
tem seus projetos e acdes centralizadas no Programa de Educacéo
Sociocultural do museu.

A criagédo do AHMUTHA em um subdominio, em vez de ocupar o
dominio principal, € fruto de uma projecao sobre os riscos de um conflito
futuro entre aplicacdes e o possivel colapso do site, com a expectativa
de sua ampliacdo. Se colocassemos a reserva técnica toda no dominio
principal, os riscos de conflito entre aplicacbes seriam bem altos. Nesse
sentido, o desenvolvimento do AHMUTHA em um subdominio também
nos trouxe liberdade para reorganizar a reserva técnica digital do zero,
sem que isso gerasse impactos significativos na estrutura original do site.

A respeito da arquitetura principal do site, disponivel no dominio

principal { www.mutha.com.br }, as visitas técnicas e as rodas de conversa
com a equipe interna para o levantamento de dados suscitaram uma série
de reflexdes com base em percepg¢des técnicas do corpo funcional, tanto
no que diz respeito as caracteristicas e ao funcionamento da arquitetura
digital, quanto em relacéo a homepage do MUTHA. A homepage foi avaliada
como pagina obsoleta, ou seja, uma pagina que ndo promove arelacéo do
visitante com ferramentas que facilitem o seu acesso e a sua navegacéao
pela arquitetura do museu; a diviséo da instituicdo em diversas subsecdes,
compostas por textos longos e por imagens como recursos expograficos,
foramapontadascomo produtorasde afastamento dousuario, prejudicando
a acessibilidade dos publicos e ndo publicos do MUTHA.

Identificou-se a necessidade de aprimoramentos nas subsecdes
da arquitetura digital do MUTHA. As discussdes internas acenderam
interpretacdes acerca da subsecéao Galeria, local onde estédo as exposicoes
do MUTHA e que teve sua realizacdo possibilitada a partir da captacao

de recursos em editais de fomento a cultura pela instituicdo museal.

88


http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br
http://www.mutha.com.br

Foram feitas visitas técnicas e rodas de conversa para a construcdo do
diagndstico situacional da arquitetura digital. De acordo com osindicadores
levantados, pela equipe institucional, algumas paginas da subsecéo,
apesar de obsoletas, permanecem com essa organizacao arquitetdnica
por exigéncia do processo de prestacdo de contas dos referidos
editais, funcionando tambéem como memorial das acdes e servindo de
comprovacgéao de autoralidade.

Percebeu-se que a organizacdo da Galeria esta confusa e reune,
em um mesmo nivel hierarquico, conteudos de origens e formas
distintas. A pagina esta desarranjada e precisa ser repensada tanto em
termos de propdsito quanto de arquitetura. Entre os questionamentos
internos, reverberam: “qual é a func&o desta sala no Museu?”, “buscamos
exposicoes rotativas ou permanentes?”. A equipe interna pondera sobre a
necessidade de pensar nas galerias como um espaco de projecéao nacional
de arte contemporanea, com um ritmo maior de atualizacao e rotatividade.
Ademais, foram apontadas outras reflexdes, como as que dizem respeito
a Pagina com Informacdes de Contato. O Diagndstico Situacional da
Arquitetura Digital aponta como a estrutura se tornou obsoleta, bem como
aponta a necessidade das informacdes de contato constarem no rodapé
e estarem acessiveis, sempre que possivel, em cada subsecao do site.

Outra caracteristica importante observada no diagnodstico € a
pagina da Loja do Museu. Embora ela exista, ndo possui nenhum produto
para comercializacédo, o que compromete a geracdo de recursos e a
manutencgéo dareceita orcamentaria do MUTHA, afetando suas atividades.
Portanto, destaca-se a necessidade de desenvolver a estrutura da Loja,
utiizando o Woocommerce ou outras plataformas similares voltadas
para o desenvolvimento de lojas virtuais em Wordpress. O Diagndstico
Situacional da Arquitetura Digital também trouxe apontamentos a respeito

do subdominio AHMUTHA { ah.mutha.com.br }. Podemos pensar nele

como um prédio unico dedicado ao arquivo histdérico, anexo ao prédio do
MUTHA. O AHMUTHA conta com a instalacdo Tainacan, especifica para o
desenvolvimento de repositoérios digitais.

A respeito dos arquivos histérico e artistico do MUTHA, a equipe
interna sinaliza algumas fragilidades operacionais: enquanto o arquivo

historico possui seu proprio subdominio e endereco {ah.mutha.com.br }, o
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arquivo artistico foi desenvolvido no espaco arquiteténico do site principal.
E necessario repensar a organizacao arquitetdnica dos arquivos: da forma
como estao, ambos tém diluida a sua importancia. Caso haja o desejo de
que mais pessoas acessem O arquivo artistico, ele deve ser transferido
para o menu principal, com espelhamento na pagina inicial. Se desejarmos
simetriza-lo com o arquivo histérico, entdo o arquivo artistico tambéem deve
ganhar um subdominio. Além disso, foi sugerido uma mudanca no nome do
Arquivo Artistico, para que reflita melhor seu propdsito como ferramenta
de curadoria e banco de empregabilidade de artistas trans.

Ademais, atualmente ha um conflito substancial nesta estrutura. O
arquivo histdérico integra a reserva técnica digital do MUTHA junto com o
arquivo artistico e, possivelmente, com outros arquivos que porventura
venham a se formar no museu. No entanto, o subdominio e a referida
instalac&o do Tainacan abarcam apenas o arquivo historico, ndo executando
links com eventuais objetos de outros arquivos. Caso o MUTHA deseje
ampliar a reserva técnica digital para que dé conta de inumeros arquivos
simultaneamente, o subdominio { ah.mutha.com.br } tornar-se-a obsoleto
e devera ser descartado, pois esta limitado ao arquivo histérico.

A escuta amplificada realizada com os publicos e ndo-publicos do
museu também ofereceu um panorama relevante para a compreensao
da funcéo da instituicdo perante a sociedade civil e suas organizacdes.
Também foi relevante como forma de perceber sua potencialidade
enquanto ferramenta de transformacdo social. A consulta publica foi
executada via formulario online, intitulado “Qual o MUTHA dos seus
sonhos?”, com perguntas qualitativas e quantitativas, buscando entender
ndo somente quais sdo 0s sonhos das pessoas sobre esse equipamento,
mas também quais sdo os marcadores sociais de quem sonha e atribui

esses significados ao museu.
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Analisando os dados do questionario online de consulta publica
sobre o atendimento prestado aos publicos do museu atualmente, a
maioria dos participantes avaliou positivamente o atendimento por e-mail
e midias sociais, tendo uma porcentagem de 43,3% classificando-o como
“Muito Bom” ou “Excelente”. Tal fato indica a construcéao institucional de
boa conexdo com os publicos. Ja a baixa taxa de avaliacdo negativa (3,3%)
sugere que ha espaco para melhorias pontuais. Entre as areas a serem
consideradas estdo a construcéo da equipe de comunicacéao institucional,
o desenvolvimento de ferramentas de acessibilidade que permitam
que os espacos do museus sejam encontrados com mais facilidade, a
divulgacédo nas redes sociais dos servicos prestados pelo museu e a
maneira de acessa-los, utilizando videos, infograficos, postagens textuais
e além. Contudo, a alta proporcdo de participantes que ndo opinaram
(40%) destaca a necessidade de construir estratégias para incentivar
uma relacdo mais direta entre as pessoas frequentadoras do museu e a
instituicéo.

Grafico 6 — Avaliagcéo do atendimento online do MUTHA
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A percepcédo geral da opinido publica sobre a equipe do MUTHA
é predominantemente positiva, com 83,4% das respostas classificando-a
como “Excelente” ou “Muito Boa”. O reconhecimento das politicas de
inclusdo, especialmente em relacdo a representacdo de pessoas trans,
LGBTQIAPN+ e feministas, refletem o compromisso institucional com sua
missao, visdo, valores e propositos.
Grafico 7 — Avaliagao da equipe do MUTHA
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No entanto, o questionamento das pessoas participantes da
pesquisa por mais diversidade étnica na equipe regular do museu
destaca a necessidade de desenvolver politicas de empregabilidade
que considerem raca, género e classe. Isso demonstra a complexidade
de atender as diversas necessidades e expectativas dos publicos.
Além disso, € crucial implementar estratégias para aumentar a
visibilidade das pessoas que atuam na equipe do museu para

que os publicos as conhecam e se sintam representados por ela.

Fonte: Consulta publica. 93



A estrutura organizacional da equipe do MUTHA foi bem recebida
pela maioria das pessoas respondentes, com 66,7% avaliando-a como
“Excelente” ou“MuitoBoa”. Abaixataxadeincertezaouindecisdosugereque
a estrutura é relativamente entendida pela maioria dos publicos. Contudo,
a necessidade de investir em comunicagcéo eficiente sobre a equipe e
suas responsabilidades destaca uma area de melhoria na transparéncia e
compreensio comunitariasobre o funcionamento do museu. Aavaliacdode
apenas 10% como “Bom” sugere que haespaco paramelhorias naestrutura
organizacional e na capacidade da equipe de atender as necessidades dos
publicos de maneira mais eficaz. Deste modo, investir em aprimoramento
da comunicacéo, avaliacdo da eficiéncia operacional e na formacéao
da equipe garantira uma experiéncia de qualidade para as pessoas

frequentadoras do MUTHA e para o desenvolvimento de sua funcéo social.

Grafico 8 — Avaliagcdéo da estrutura organizacional da equipe do MUTHA
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A comunicacdo e a divulgacdo do Museu Transgénero de Historia e
Arte foram avaliadas positivamente pela maioria das pessoas participantes,
que destacaram a qualidade das postagens como excelente ou muito
boa. O interesse em conteudos visuais e interativos aponta para uma

oportunidade de investir em videos e outras formas de midia.
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Grafico © — Avaliagcao da comunicagao e divulgagcéo do MUTHA
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A diversificagdo das midias sociais utilizadas pelo museu, com
destaque para Instagram e TikTok, foi considerada importante. As
pessoas respondentes sugeriram maiores colaboracdes e parcerias com
coletivos e organizacdes LGBTQIAPN+ a serem feitas, para que se amplie
consideravelmente o alcance e o impacto social do museu. A énfase
na democratizacdo do acesso, na pluralidade cultural e na presenca de
pessoas corpo e género variantes nos conteudos e postagens nas midias
sociais reflete, para os publicos e ndo publicos, um compromisso do

museu com a acessibilidade e a valorizacgo.

Grafico 10 — Avaliacao da presenca digital nas midias sociais do MUTHA
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Ainda sobre a comunicacdo e divulgacéo, as pessoas respondentes
identificam fragilidades em consonancia com os apontamentos da equipe
institucional do museu, como a falta de inclusdo de ferramentas de
acessibilidade digital e a necessidade de construcdo de uma estratégia de
comunicacéo que utilize metodologias para museus em ambiente virtual.
Alem disso, foi sinalizada a falta de presenca ou conteudo em outras
plataformas de midias sociais para além do Instagram e do TikTok. Deste
modo, visando melhorar a estratégia de comunicacdo, € urgente investir
em acessibilidade digital, diversificacdo das plataformas de midia social
utilizadas e ampliacdo de parcerias com as organizacdes da sociedade
civil como coletivos, ONGs, espacos de inovacao digital, com iniciativas
privadas e com o poder publico para aprimorar o conteudo e promover
a missdao do museu de forma mais abrangente, eficaz, democratica e
acessivel.

O tratamento das respostas sobre a acessibilidade do MUTHA
destaca varias fragilidades e potencialidades para tornar o espaco mais
democratico. Entre as fragilidades, a consulta publica destaca a falta de
representatividade de pessoas com deficiéncia na equipe, que pode limitar
acompreensdoeaimplementacéao eficazde praticas de acessibilidades.No
entanto, a equipe do museu possui porcentagem significativa de pessoas
com deficiéncia. Este dado acaba por indicar a urgéncia, ja apresentada
anteriormente, de tornar de conhecimento publico quem sdo as pessoas
que trabalham no museu. A auséncia de especialistas em acessibilidades
na equipe acaba por resultar em praticas insuficientes para garantir a
acessibilidade virtual. Outro ponto que merece destaque é a dificuldade
de acessar o museu pelo celular, devido a auséncia de equipamentos e/
ou internet, e a falta de recursos de acessibilidade, como audiodescricao
e descricao de imagens, que acabam por impedir o acesso mais amplo
aos conteudos do museu.

Poroutrolado,hadiversaspotencialidades que podem serexploradas
para melhorar a acessibilidade. A consulta ativa e articulagcéo junto a
diferentes organizacdes da sociedade civil garante que suas necessidades
e suas perspectivas sejam consideradas na elaboracdo de estratégias de
acesso. Implementar recursos, buscar parcerias com entidades publicas,

privadas e da sociedade civil organizada que trabalhem ou possuam
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interesse em trabalhar acessibilidade cultural, museus, patrimbénio cultural

e virtualidade pode indicar caminhos mais democraticos para o acesso

ao patrimoénio cultural e aos espacos de memoaria, educacéo e cultura,

COMO 0S museus, trazendo outras tematicas sobre o campo museoloégico,

educacional e cultural para as discussdes oportunizadas pela instituicao.

Grafico 11 — Avaliacao das acdes de acessibilidade do MUTHA
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Ademais, esse processo de escuta aos publicos e ndo publicos do

museusugere, paraaléemdoalargamentodascontratacbéesde pessoascom

deficiéncia para a equipe institucional, a necessidade da oferta de cursos

formativos sobre acessibilidade em museus digitais e a diversificacdo

e aumento de recursos de tecnologia assistiva para todos os publicos

do MUTHA. Também foi destacada a importadncia do protagonismo de

grupos socialmente marginalizados na estrutura da sociedade brasileira,

Fonte: Consulta publica. 97



que sao as pessoas corpo e género variantes e as mulheres, as pessoas
com deficiéncia e as pessoas negras, pardas, amarelas e indigenas, tanto
na equipe interna, quanto na representacéo nos acervos e nas atividades
promovidas pelo museu. Outras sugestdes incluem a consulta ativa as
pessoas com deficiéncia e suas organizacdes, para garantir participacao
nas decisdes relacionadas a acessibilidade.

A anadlise das respostas sobre a Arquitetura, Organizacdo e
Navegacdo do MUTHA revela diversas potencialidades, oportunidades,
ameacas e fragilidades. Entre as fragilidades, destacam-se a falta de
recursos de acessibilidade aplicadas as imagens e paginas, a existéncia
de uma interface poluida e pouco atraente, a navegabilidade limitada em
dispositivos modveis (uma vez que o site ndo se adapta integralmente em
aparelhos celulares), a auséncia de ferramenta de busca de informacdes
de acesso rapido em diferentes partes do site. Soma-se a esses
apontamentos a nomenclatura confusa dos espacos, como “arquivo
artistico de dados” e “arquivo digital”, nomes que geraram confusao entre
os publicos do museu; a falta de plugins e texto alternativo em imagens,
dificultando a navegacéo; a baixa visualidade da Loja, devido a auséncia
de interatividade com os publicos e ao fato de estar inativa no momento
atual da escrita do Plano Museoldgico, fator ja exposto anteriormente. A
nao perenidade dos métodos de fomento, cria incertezas financeiras e
impossibilita a execucdo e manutencdo de atividades de venda hoje, dentro
do museu. O descompasso temporal entre financiamento e tecnologia
dificulta a atualizacdo e manutencéao da arquitetura digital.

Por outro lado, existem variadas potencialidades a serem exploradas
através do tratamento dos dados. O alto uso de dispositivos modveis indica
uma base de publicos ativa, e os retornos positivos sobre a organizacéo e
navegacao em geral sugerem uma boa percep¢ao do museu. No meio das
fragilidades moram as oportunidades, como a proposta de desenvolver
um aplicativo modvel para melhorar a experiéncia das pessoas com a
instituicédo e promover melhorias nos acessos e design do site. A inclusao
de formulario de contato rapido, conjunta a oferta de acdes colaborativas

com os publicos, pode melhorar a comunicacéao e interatividade no museu.
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Grafico 12 — Avaliacéo dos dispositivos de acesso ao site do MUTHA
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Grafico 13 — Avaliacao da
informacao do site do MUTHA
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A respeito dos dados sobre os elementos graficos distribuidos
pelo museu, a percepg¢éo dos publicos e ndo-publicos foi de que entre
as fragilidades destacou-se a falta de explicacdes sobre navegacdo no
MUTHA e a avaliacédo de alguns elementos graficos como “Regulares”,
indicando areas para melhorias. Entretanto, a maioria dos publicos
avaliaram positivamente as instrucdes de acesso e os elementos graficos,
sugerindo que esses aspectos sdo bem recebidos e podem servir como
base para manter aqualidade da experiénciadas pessoas com ainstituicdo.
A oportunidade de aprimorar as instrucdées de acesso € evidente, assim
como os indicativos de necessidade de melhorias na interface do site do

MUTHA, apontadas ja na fase de diagnodstico interno.

Grafico 15 — Avaliagéo da organizacé&o dos elementos graficos do site do MUTHA

COMO VOCE CLASSIFICA OS ELEMENTOS GRAFICOS DE
ACESSO A INFORMACAO, TAIS COMO CORES E TAMANHOS DA
FONTE, ESPACAMENTO DAS PALAVRAS E LETRAS, BOTOES E
SEU FUNCIONAMENTO?
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Ja os dados relacionados ao Espaco para Contato e ao Rodapé do
website do MUTHA revelaram uma percepcdo dos publicos com a maioria
classificando esses elementos como “Muito Bom”, “Bom” e “Excelente”.
No entanto, a analise também identificou areas para adaptacdes, visando
maior democratizacdo do acesso. As classificacdes “Regulares” avaliadas
pelos publicos para o Espaco Para contato, indicam a necessidade de
aprimorar a interface do publico e a eficacia das respostas as consultas.
A porcentagem significativa de publico que nao péde opinar sugere que o

Espaco para Contato deve ser mais visivel e acessivel.
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Grafico 16 — Avaliagcéo do espacgo para contato do site do MUTHA
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Grafico 17 — Avaliacdo do rodape do site do MUTHA
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Quanto ao Rodapé do Site, as opinides foram distintas. Classificacdes
“Regulares” e “Ruins” apontam para a oportunidade de melhorias na
usabilidade e no conteudo do rodapé. Uma parcela consideravel de
usuarios ndo pbéde opinar, sugerindo uma possivel falta de interacéo ou
a visibilidade insuficiente do rodapé. E importante melhorar o Espaco
para Contato, tornando-o mais acessivel e eficaz, e trabalhar nas areas de
melhoria identificadas para o Rodapée do Site, garantindo que ele forneca
informacdes uteis e seja visualmente atraente em todas as plataformas.

Sobre as respostas do questionario acerca da tematica Seguranca
de Dados do museu, a maioria das pessoas nao puderam opinar por nao
possuir conhecimento sobre as medidas de seguranca de dados adotadas
pela instituicdo, ou mesmo por falta de conhecimento sobre o assunto.
Entre aqueles que opinaram, a percepcéo geral € positiva, com uma
parcela consideravel avaliando como “Muito Boa”, “Boa” ou “Excelente”.

Grafico 18 — Avaliagcao da seguranca de dados do site do MUTHA
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A Consulta Publica também foi importante para levantar dados dos
publicos e ndo-publicos do museu sobre a percepcao de seu acervo, e
também informou a necessidade de evidenciar as complexidades envoltas
narelacdo entre as pessoas, os acervos digitais e o patriménio cultural. Em
relacédo aos acervos digitais do museu e sua difusdo, os dados advindos

do questionario online sobre os acervos do MUTHA, revelaram uma série
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de potencialidades, como por exemplo a presenca multipla de pessoas
corpo e género variantes nas colecdes, e de fragilidades, que impactaram
na democratizacdo do acesso a cultura.

Dentre as potencialidades citadas pelas pessoas consultadas
podemos destacar: a representatividade e visibilidade, ja que os acervos
digitais do MUTHA promovem a diversidade e o reconhecimento de
diferentes narrativas e experiéncias. A capacidade de acesso remoto
permite que pessoas de diferentes regides, incluindo areas rurais e
periféricas, explorem o patrimdnio cultural transgénero, contribuindo para
a universalizacédo do acesso a cultura, quando essas possuem acesso
a dispositivos moveis e a internet. De fato, a gratuidade e a facilidade de
acesso aos acervos digitais eliminam parcialmente barreiras econémicas,
efetivando os direitos fundamentais culturais, através do acesso a cultura
e a memaoria da populacéo corpo e género variante brasileira.

Algumas fragilidades estido evidentes para a instituicdo e foram
apontadas nas respostas do questionario online: a dependéncia do acesso
ainternetlimita a acessibilidade dos acervos aindividuos que nao possuem
conexao estavel ou dispositivos eletrbnicos adequados, excluindo parte
da populacdo que mais necessita de representatividade. A nocéo de
representatividade foi citada muitas vezes pelas pessoas participantes da
consulta publica, o que indica que € uma nocéo extremamente popular.
A falta de familiaridade com tecnologia ou habilidades digitais pode
representar uma barreira para algumas pessoas, dificultando o acesso
aos acervos digitais do MUTHA.

Sabemos que a preservacéo a meédio e longo prazo dos acervos
digitais enfrentam desafios relacionados a obsolescéncia tecnoldgica,
como os formatos de arquivo em constante mudanga e a necessidade de
recursos continuos para manutencéo e atualizac&o.

Emrelacdoapreservacaodo patrimdnio culturalpormeiodosacervos
digitais, € possivel observar diversas potencialidades e fragilidades no
MUTHA conforme respostas enviadas. Entre as potencialidades, destaca-
se a ampla relevancia e necessidade desses acervos, cCom um consenso
sobre sua importancia fundamental para a preservacdo do patrimdnio

cultural.
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Com isso, os acervos digitais foram percebidos como ferramentas
que democratizaram o acesso a cultura, permitindo que pessoas de
diferentes origens geograficas e socioecondbmicas pudessem interagir
com o patrimdnio cultural. Eles sdo essenciais para registrar e preservar
a memoria das pessoas corpo e género variantes e LGBTQIAPNH+,
documentando historicidades e narrativas estruturalmente apagadas e
silenciadas ao longo da construgdo da memoaria nacional. A facilidade
de acesso e difusdo dos acervos digitais € outra vantagem significativa,
permitindo que as obras de arte e registros culturais e historicos sejam
compartilhados e explorados de forma rapida e eficiente, alcancando um
publico mais amplo.

Por outro lado, existem vulnerabilidades associadas aos acervos
digitais. A adaptacéao tecnoldgica € uma preocupacéao, pelanecessidade de
acompanhar as mudancastecnoldgicas e garantir apreservacdo adequada
dos arquivos digitais ao longo do tempo, evitando a obsolescéncia
tecnoldgica. A dependéncia tecnoldgica destaca a vulnerabilidade dos
acervos digitais em funcdo da rapida transformac&o da tecnologia e da
possibilidade de perda de dados, caso ndao sejam tomadas medidas
adequadas de preservacao. Vale lembrar que os riscos de apagamento
digital, promovidos por questdes internas ou externas a instituicdo -
como ataques cibernéticos, nos levam a criar estratégias continuas de
preservacdo do patriménio cultural museoldgico digital. Paralelo a isso,
percebemos que é necessario garantir a acessibilidade continua e adaptar
esta demanda as mais novas tecnologias da informacé&o e comunicacéo.

E incontestavel que os acervos digitais demandam investimentos
consideraveis em tecnologia de ponta, profissionais qualificados e uma
infraestrutura sodlida para assegurar sua preservacdo, disseminacao,
criacéo, manutencdo e atualizacdo. E isso representa um grande desafio,
uma vez que esta instituicdo possuirecursos limitados. Vale lembrar que os
acervosdigitaisdeste museu,de acordocomaspessoasrespondentes, sdo
ferramentas poderosas para a preservacao das memaorias e do patrimonio
cultural brasileiro, oferecendo representatividade, democratizacdo do

acesso e valorizacdo das pessoas corpo e género variantes e LGBTQIAPN+.
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Os acervos digitais trazem consigo alguns desafios, como a nocao
de legitimidade frente a outros acervos “tradicionais” ja consolidados
diante da sociedade e seus sistemas de representacdo, por isso
formulamos a pergunta em relacdo a legitimidade do reconhecimento
de acervos digitais. No entanto, podemos aferir que 86,7% das pessoas
que responderam a consulta publica, afirmaram que os acervos digitais
possuem a mesma autenticidade que os acervos nao-digitais. Essa
percepcao fortalece a emergéncia de construcdo de politicas publicas
voltadas para esses acervos, especialmente aquelas que prezem pela
preservacédo e disseminacao do patrimdnio cultural transgénero. Entre as
principais potencialidades, destacam-se o acesso remoto que elimina as
barreiras geograficas.

Grafico 19 — Avaliacao da legitimidade dos museus digitais

O MUTHA E HOJE UM MUSEU DIGITAL, OU, SEJA, VOCE O VISITA
ATRAVES DE UM WEBSITE E MIDIAS SOCIAIS. PARA VOCE, OS
ACERVOS DIGITAIS PODEM ALCANGAR O MESMO NIVEL DE
LEGITIMIDADE E AUTENTICIDADE QUE OS ACERVOS NAO-
DIGITAIS?

30 respostas

68.7%
68.7%

. Sim, acervos digitais e nao-
digitais possuem a mesma
legitimidade

‘ N&o., acervos nao-digitais
possuem maior legitimidade

Nao sei opinar

86.7%

Entretanto, algumas fragilidades ficaram evidentes. Uma pequena
parcela de 6,7% discorda da equivaléncia entre acervos digitais e nao-
digitais, possivelmente devido a preocupacdes com a autenticidade e
credibilidade desses acervos. Também, 6,7% dos respondentes nao
tém uma opinido formada sobre a legitimidade dos acervos digitais, o
que nos mostra a necessidade de acdes educativas sobre seu papel na

preservacéao cultural e histérica.
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Os acervos do Museu Transgénero de Histdria e Arte estdo divididos
atualmente entre o Arquivo Histérico AHMUTHA e o Arquivo Artistico de
Dados (AAD). Sobre o AHMUTHA e seu acervo as consideracdes dos
publicos foram as seguintes: a maioria dos publicos (73.3%) avaliou
positivamente o Arquivo Histdorico, com 40% classificando-o como
“Excelente” e 33.3% como “Muito Bom”, indicando que € reconhecido

como um espaco importante do museu.

Grafico 20 — Avaliagao do arquivo historico do MUTHA

CLASSIFIQUE O ESPACO DO ARQUIVO HISTORICO
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No entanto, uma parcela dos usuarios (6,7%) avaliou o Arquivo
Histérico comoregular ouruim.Isso indica que existem fragilidades aserem
investigadas. Conforme mencionado anteriormente, algumas pessoas
ficaram confusas com a organizacdo do site e com a nomenclatura dos
espacos. Além disso, o fato de o AHMUTHA estar em um subdominio
dificulta a relacdo e o acesso dos usuarios com os conteudos do arquivo.
Isso pode explicar por que 6,7% dos respondentes ndo puderam opinar
sobre o Arquivo Histdrico, sugerindo uma possivel falta de conhecimento
sobre a existéncia desse espaco, bem como, uma dificuldade de encontra-
lo em nosso dominio.

Outra fragilidade dos acervos digitais, identificada a partir das
respostas do formulario e interpretada pela equipe interna da instituicéo,

inclui a exclusao digital, uma vez que nem todas as pessoas tém acesso
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a internet ou a dispositivos adequados. A seguranca digital € outra
preocupacéao, pois os acervos digitais estio sujeitos a ataques cibernéticos
e perda de dados.

Hoje, o que o0 museu chama de Arquivo Digital (AD), esta localizado
dentro do AHMUTHA, e sobre esta estrutura museal, a maioria dos
publicos (70%) avaliou positivamente, com 43.3% classificando-o como
“Muito Bom” e 26.7% como “Excelente”. No entanto, uma pequena parcela
(8.3%) avaliou como ruim, 16.7% dos publicos ndo puderam opinar sobre
o Arquivo Digital, sugerindo uma possivel falta de conhecimento sobre
esse espaco, o que vai de encontro com a relacéo estabelecida com a
estrutura do AHMUTHA, a qual faz parte. A diferenca de satisfacdo com
este espago do museu em relagdo ao AH MUTHA, pode ter se dado com
a ampla divulgagéo do Arquivo Vivo, eixo tematico de colegdes que esta
localizado dentro do AD.

Grafico 21 — Avaliagao do arquivo digital do MUTHA

CLASSIFIQUE O ESPACO DO ARQUIVO DIGITAL
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Os acervos histdricos tiveram 83,4% das classificacdes como
“Excelente”, “Muito Bom” e “Bom”. Isso demonstra uma percepcao
positiva em relacdo a qualidade, relevancia e variedade das colecdes

apresentadas, refletindo o sucesso do museu em relacdo a pesquisa,

construcdo, documentacéo e difuséo de seus acervos historicos.
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A quantidade de respostas positivas sugere que o MUTHA oferece
uma abordagem multipla sobre a producdo de corpo e género variante
em diversos aspectos, como diversidade étnico-racial, faixa etaria,
deficiéncia e varidncia corporal e classe social, atendendo as expectativas

de representatividade e diversidade dos publicos.

Grafico 22 — Avaliagcao da multiplicidade tematica dos acervos historicos do MUTHA

OS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA OFERECEM ABORDAGENS
MULTIPLAS DA PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE DE
TODO O BRASIL E ALEM?
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Entretanto, uma parcela significativa (16,7%) indicou que nao pode
opinar sobre a multiplicidade de tematica dos acervos historicos, o que
serve como indicador para falta de conhecimento sobre a existéncia dos
acervos, afastamento da experiéncia com museus e patrimdnios culturais
virtuais ou falta de informacdes suficientes que conduzam os publicos para
que estes possam estabelecer relacées com estes acervos. Isso destaca
a necessidade de repensar os processos de salvaguarda, pesquisa,
comunicacéao e acéo educativa dos acervos historicos.

A percepcéao sobre a abordagem do acervo histérico, por parte das
pessoas respondentes do questionario online, foi geralmente positiva em
diversos aspectos. A diversidade de género e os aspectos étnico-raciais

receberam avaliacbes predominantemente de “Muito bom” a “Excelente”.

Fonte: Consulta publica. 108



Grafico 23 — Avaliagao da diversidade de género nos acervos historicos do MUTHA

OS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA OFERECEM
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Grafico 24 — Avaliagcéo da diversidade etnico-racial nos acervos historicos do MUTHA

OS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA OFERECEM
ABORDAGENS MULTIPLAS DA PRODUCAO CORPO E
GENERO VARIANTE EM TODOS OS ASPECTOS ETNICO-
RACIAIS?
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Houve, entretanto, uma quantidade consideravel (20%) que nao
puderem opinar, possivelmente atravessados pelos mesmos motivos
citados na analise anterior.

A abordagem de aspectos de deficiéncia e varidncia corporal teve
uma grande variedade de opinides, onde (73,4%) das pessoas indicaram a
abordagem entre Excelente e Boa, poréem houve uma parcela significativa
das pessoas (30%) sinalizando que ndo puderam opinar, mais uma vez
corroborando com a necessidade de acdes para difundir e aproximar as

pessoas do patrimdnio cultural digital salvaguardado pelo MUTHA.

Grafico 25 — Avaliagcao da diversidade em relacéo a deficiencia e variancia corporal nos
acervos historicos do MUTHA

OS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA OFERECEM ABORDAGENS
MULTIPLAS DA PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM

TODOS OS ASPECTOS DE DEFICIENCIA E VARIANCIA CORPORAL?
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Em relacdo a faixa etaria, a percepcéo foi majoritariamente positiva,
embora haja espaco para a ampliacédo das pautas e narrativas etarias do
acervo em suas colecdes, uma vez que os acervos disponiveis para os
publicos do museu correspondem atualmente, em sua maioria, a pessoas
trans em fase de envelhecimento e que passaram dos 35 anos de idade
(Arquivo Vivo).

Acerca dos dados sob a otica de classe, temos uma avaliacéo
majoritariamente positiva, totalizando 80% dasrespostas entre “Muito Bom”,

“Excelente” e “Bom”. Todavia, 20% dos respondentes ndo souberam opinar
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a respeito dessa tematica, colaborando para a compreensao institucional
sobre a urgéncia de mecanismos para comunicar e estabelecer elos entre
as pessoas e os acervos sob a tutela do MUTHA.

Grafico 26 — Avaliacéo da diversidade de classe nos acervos historicos do MUTHA

OS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA OFERECEM ABORDAGENS
MULTIPLAS DA PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM
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Ademais, sobre as respostas em relacdo a dimenséo de abordagem
sociopolitica através dos acervos do MUTHA, obtivemos uma analise
predominantemente proficua, com a somatodria de 86,7% das respostas
classificadas como “Excelente” e “Muito Bom”. Ainda assim, 10% das
pessoas respondentes ndo souberam opinar, indicando nao apenas
questdes ligadas a falta metodologias mais eficazes para a difuséo
dos seus acervos, mas também a linguagem técnica e académica de
conceitos como “sociopoliticamente”, que desaproxima, em certa medida,
a sociedade civil dessas discussdes. E necessario buscar uma linguagem
acessivel aos diversos setores da sociedade, considerando que, de acordo
com o Censo de Educacao Superior de 2022, 75,7% dos jovens brasileiros

né&o ultrapassam a educacéao basica e 5,6% de brasileiros sdo analfabetos.
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Grafico 27 — Avaliacao da relevancia sociopolitica dos acervos histdricos do MUTHA

OS TEMAS DOS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA SAO
RELEVANTES SOCIO-POLITICAMENTE?
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As fichas catalograficas foram extremamente bem avaliadas pelos

publicos e nao-publicos respondentes, com (83,3%) considerando as

fichas entre “Excelente” e “Bom”. Novamente, a porcentagem referente ao

numero de pessoas que nao puderam opinar (13,3%) indica a necessidade

de melhorias nas estratégias de comunicacdo dos acervos.

Grafico 28 — Avaliacao da ficha catalografica dos itens dos acervos historicos do MUTHA

COMO VOCE AVALIARIA A FICHA CATALOGRAFICA DOS ITENS
CONTIDOS NOS ACERVOS HISTORICOS DO MUTHA [ARQUIVO

DIGITAL]?
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Nas respostas abertas, as pessoas respondentes sugeriram
melhorias para o desenvolvimento das fichas de catalogacao, tais como
a inclusdo de pop-up com aviso de classificacdo indicativa. Contudo, é
importante sinalizar que todo o acervo e informacdes disponibilizadas
possuem classificacéo indicativa livre. Os acervos de outras classificacbes
etarias s6 podem ser acessados mediante solicitacdo ao museu. Houve
também a sugestdo de aumentar a quantidade de metadados, abrir
chamadas para contribuicoes adicionais da sociedade civil e possibilitar a
exportacéo das fichas em formato CSV.

O Arquivo Artistico de Dados (AAD) € um espaco concebido como
um gerador de acervos, mas que atualmente funciona como um banco de
empregabilidade e divulgacdo de portfdlios para artistas género variantes
brasileiros. Atualmente, o AAD possui 67 artistas cadastrados, e muitos
outros esperando processamento. Nele, & possivel observar os trabalhos
e conhecer a histéoria dessas pessoas, assim como entrar em contato
para solicitar trabalhos culturais diversos. O AAD, diferente do AHMUTHA,
ainda nédo teve acervos incorporados e musealizados, o que ndo impede
que sejam vistos dessa forma pelos proprios integrantes do museu.

Sobre ele e seus futuros acervos a serem musealizados, as seguintes
percepcdes foram elencadas, a maioria (70%) das pessoas respondentes
do questionario online avaliou positivamente o Arquivo Artistico de Dados
do MUTHA, com 40% classificando-o como “Muito Bom” e 30% como
“Excelente”. As respostas indicam que o espaco foi visitado por uma
parcela significativa dos publicos. O fato de sua estrutura estar localizada

fora do arquivo historico pode ter contribuido para facilitar a navegacéao e
O acesso ao seu conteudo.

Entretanto, 16.7% dos publicos consideraram o espaco apenas “Bom”
e 10% dos respondentes nao tiveram opinido formada sobre o Arquivo
Artistico de Dados, indicando uma possivel falta de visibilidade,
conhecimento ou interesse neste espaco do museu. Ressalta-se que o
AAD ocupa uma sala diferente para seus acervos da utilizada pelos
acervos historicos, indicando necessidade de uma melhor organizacao

para que cumpra sua funcéo junto aos publicos interessados nos acervos

do MUTHA.
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Grafico 29 — Avaliagao do Arquivo Artistico de Dados do MUTHA

CLASSIFIQUE O ESPACO DO ARQUIVO ARTISTICO DE DADOS
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O Acervo Artistico de Dados do MUTHA, apresenta potencialidades
e fragilidades conforme a avaliagcdo dos publicos e ndo-publicos. Entre as
potencialidades, destacamos: a diversidade e representatividade, pois a
maioria das pessoas respondentes reconhecem que os acervos artisticos
abordam temas como multipla producdo de pessoas corpo e género
variante, diversidade eéetnico-racial, aspectos de deficiéncia e variacéo
corporal, diferentes faixas etarias e aspectos de classe social. Os temas
abordados sdo reconhecidos como relevantes nos ambitos nacional e
internacional.

Sobre as multiplas abordagens presentes no AAD, houve uma alta
avaliacdo dos publicos. 86,7% das pessoas consideram a diversidade
de territorios brasileiros entre “Excelente” e “Bom”, indicando que a
intencionalidade de se construir um “amplo mapeamento nacional de
pessoas artistas corpo e género diversas brasileiras e/ou producdes
artisticas corpo e género diversas executadas em territério nacional e/ou

por pessoas brasileiras, em diversas linguagens criativas” foi atingida.
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Grafico 30 — Avaliagcao da multiplicidade tematica dos acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE DE TODO O BRASIL E
ALEM?

30 respostas Nao posso opinar
13.3%

Excelente
36.7%

Bom
23.3%

Muito Bom
26.7%

Em relacdo a diversidade de géneros presentes no AAD, 86,7% das

pessoas avaliaram entre “Excelente” e “Bom”, o que demonstra que existe

apresenca de uma grande variedade de géneros entre as pessoas artistas

participantes. O fato de 13,3% das pessoas nao terem podido opinar,

como ja havia ocorrido em outros acervos, pode indicar uma fragilidade

na difusdo de acervos e acesso ao seu conteudo.

Grafico 31 — Avaliacao da diversidade de género nos acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUGAO CORPO E GENERO VARIANTE DE TODA A

DIVERSIDADE DE GENEROS?
30 respostas

N&ao posso opinar
20,0%

Excelente
4u43.3%

Regular
3.3%

Bom
10,0%

Fonte: Consulta publica.
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Sobre questdes étnico-raciais presentes no Acervo Artistico de
Dados, e suamultiplicidade representativa, 76,6% das pessoas participantes
avaliaram entre “Excelente” e “Bom”, sendo que 20% das pessoas
nao puderam opinar. Isso possivelmente indica a mesma fragilidade
anteriormente citada sobre difusdo e acesso, mas também a importancia
de que marcadores sociais sejam mais visiveis nas informacdes do AAD.
E necessdrio reconhecer que os museus, como produtos coloniais e
reprodutores do racismo e da discriminacéo racial que esta no cerne
de criacédo do Brasil, invisibilizaram esses marcadores, retirando essas
discussdes de suas atuacdes internas e em conjunto com a sociedade.

Grafico 32 — Avaliagao da diversidade etnico-racial nos acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUGCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM TODOS OS
ASPECTOS ETNICO-RACIAIS?

30 respostas N&ao posso opinar
50.0% Excelente
20.0%

Regular
3,.3%

Bom
13.83%

Muito Bom
a43.3%

Acerca dos aspectos de deficiéncia e varidncia corporal, 76,6%
dos publicos consideram o conteudo do AAD como “Excelente”, “Muito
Bom” e “Bom”. Todavia, 20% nao conseguiram opinar sobre, inferindo
a necessidade de alargamento de artistas com deficiéncia e variancia
corporal no cadastramento do AAD e a necessidade de maior difusdo
desses artistas ja cadastrados. Isso também denota a auséncia de um
debate em esfera publica sobre tais questdes que sejam protagonizadas
por esses artistas, assim como também a falta de mecanismos de busca

desses marcadores na plataforma digital do MUTHA.
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Grafico 33 — Avaliagéo da diversidade em relagao a deficiéncia e variadncia corporal nos
acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM TODOS OS

ASPECTOS DE DEFICIENCIA E VARIANCIA CORPORAL?
30 respostas

Nao posso opinar Excelente
23.3% 13.3%

Regular
6.7% Muito Bom

30.0%

Bom
26.7%

Sobre a diversidade de faixa etaria entre as pessoas que compdem o
AAD, os respondentes da consulta publica a classificam como “Excelente”,
“Muito Bom” e “Bom”, correspondendo a 70% das respostas. 20% n&o
souberam opinar, sinalizando a necessidade de um esforgo maior na
difusdo desses artistas, assim como a necessidade de ampliacdo do
cadastramento de novos artistas no AAD.

Grafico 34 — Avaliagao da diversidade etaria nos acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUGCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM TODOS OS

ASPECTOS DE FAIXA ETARIA? NAO POSSO Opinar eolomte
30 respostas 20.0% 16.7%

Regular
10.0%

Muito Bom
26.7%

Bom
26.7%
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Em relacdo aos aspectos de classe entre os artistas que compdem
o AAD, 66,7% dos respondentes da consulta publica os classificam como
“Excelente”, “Muito Bom” e “Bom”. Apesar disso, 20% n&o souberam
opinar, indicando a necessidade de um maior esforco na difusido desses
artistas, assim como a necessidade de ampliacédo do cadastramento de
novos artistas no AAD.
Grafico 35 — Avaliacéao da diversidade de classe nos acervos artisticos do MUTHA

OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA [ARQUIVO ARTISTICO DE
DADOS E GALERIA] OFERECEM ABORDAGENS MULTIPLAS DA
PRODUCAO CORPO E GENERO VARIANTE EM TODOS OS

ASPECTOS DE CLASSE?
30 respostas

Excelente
186.7%

N&o posso opinar
30,0%

Muito Bom
23.83%
Regular
3.83%

Bom
26.7%

Ja sobre a presenca e relevancia de questdes sociopoliticas no
AAD, a maioria dos respondentes (90%) avaliou entre “Excelente”, “Muito
Bom” e “Bom?”, tais dados apontam que o MUTHA esta desempenhando
um papel importante na promocao do dialogo e reflexdo sobre questdes
contemporéneas da sociedade brasileira, potencializando mudancas
sociais e promovendo a equidade de direitos, principalmente dentro do
campo museolodgico, cultural, artistico e patrimonial. Contudo, 10% nao
souberam opinar, seja pelaescolha do museu de utilizar o termo académico
e técnico “sociopoliticamente”, seja pela necessidade de fomentar cada

vez mais a difusao desses acervos com esse recorte tematico.
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Grafico 36 — Avaliagao da relevancia sociopolitica nos acervos artisticos do MUTHA

OS TEMAS DOS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA SAO ATUAIS E

RELEVANTES SOCIO POLITICAMENTE?
30 respostas

N&o posso opinar
10.0%

Excelente
50.0%

Muito Bom
26.7%

No quesito de avaliagédo estética das poeéticas, tecnologias,
criatividade, técnicas e relevancia dos acervos artisticos do MUTHA,
houve uma alta avaliagéo entre os termos “Excelente”, “Muito Bom” e
“Bom”, correspondendo a 86,7% das respostas. Esse resultado destaca o
potencial do museu e de seus acervos como espaco de dialogo, pesquisa
e difusdo, sendo compreendidos como valiosos e relevantes para a arte

contemporénea brasileira.

Grafico 37 — Avaliacao estetica das poeticas, tecnologias, criatividade, tecnicas e relevancia
dos acervos artisticos do MUTHA

COMO VOCE AVALIARIA ESTETICAMENTE, EM TERMOS DE
POETICAS, TECNOLOGIAS, TECNICAS, CRIATIVIDADE E

RELEVANCIA, OS ACERVOS ARTISTICOS DO MUTHA?
30 respostas

N&ao posso opinar
30,0%

Excelente
60,0%
RuimM
6.7%

Bom
3.83%

Muito Bom
26.7%
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No formulario online, foi solicitado aos publicos e ndo publicos do
MUTHA que compartilhassem seus desejos e fabulacdes sobre os acervos.
O objetivo desse levantamento foi apontar caminhos para estabelecer
relacdes potentes entre os acervos institucionais e a sociedade, baseando-
se nas demandas das pessoas que utilizam o museu e integrando essas
demandas no planejamento estrategico da instituic&o.

Entre os potenciais localizados pelos publicos e ndo publicos,
esta a valorizagao das memodrias trans. A instituicdo foi amplamente
elogiada por sua relevancia na preservacédo das memorias das pessoas
corpo e género variante brasileiras, demonstrando uma forte aceitacao
social e reconhecimento de sua misséo institucional. Aléem disso, houve
um expressivo interesse por parte da sociedade civil em se envolver
ativamente com o Museu e contribuir para seu crescimento, sugerindo um
grande potencial para aumentar o engajamento das comunidades género
variantes brasileiras. Quanto a expansao e ao acesso do acervo, foram
sugeridas medidas para ampliar tanto os acervos histéricos quanto os
artisticos, assim como seus conteudos, visando aumentar a variedade e
acessibilidade do material oferecido.

Ao analisarmos a divulgacdo nas redes sociais, os dados do
questionario online evidenciaram o desejo da comunidade por uma
comunicacdo mais eficaz por parte do museu, especialmente atraves
da divulgacédo de seus acervos. Isso representa uma oportunidade para
atrair tanto os publicos quanto os nao publicos, fortalecendo o senso de
comunidade e pertencimento ao museu. No que dizrespeito as exposicdes
e a educacao museal, foram apresentadas varias sugestdes. Entre elas,
destaca-se a vontade de que sejam realizadas exposicdes semestrais com
O acervo institucional. Além disso, foi proposto que haja a oferta de cursos
e formacdes livres que abordem de maneira aprofundada as colecdes do
museu.

Os apontamentos sobre os marcadores sociais de género, classe,
raca e faixa etaria destacaram a urgéncia da ampliacdo da diversidade
representada nos acervos. Também foram identificadas dificuldades
de localizacdo, erros de descricdo e problemas técnicos no acesso ao
acervo do MUTHA. Em resposta a essas questdes, foi sugerido o uso

de ferramentas especificas para facilitar o acesso, evidenciando uma
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fragilidade na manutencéo e atualizacdo do conteudo do Museu que
compromete a relacéo dos publicos com seu acervo.

A preocupacéo das pessoas respondentes com arepresentatividade
regional do MUTHA ficou evidente. Foi sugerido pelos publicos e néo
publicos que sejam realizadas acdes de articulacdo comunitaria e
ampliacdo das colecdes com pessoas pertencentes a outras regides
do pais. Embora exista interesse na participacdo ativa por parte dos
respondentes, a falta de comentarios ou sugestdes indica uma fragilidade
no engajamento geral da sociedade com o Museu. Esse fato recomenda
a urgéncia de desenvolver estratégias para aumentar a participacéo e o
envolvimento dos publicos com as questdes institucionais.

A respeito das exposicbes do museu, 73.3% das pessoas
respondentes avaliaram positivamente, com 43.3% classificando como
“Excelente” e 30% como “Muito Bom”. Essa satisfac&o na avaliacéo sugere
que as exposicdes sdo bem recebidas pelos usuarios e tém potencial para
cumprir sua fungcéo. Uma parte dos publicos (16.7%) avaliou as exposicdes
como “Regular” ou “Ruim”. Além disso, o fato de 10% dos respondentes
nao terem opinido sobre as exposicdes ressalta a possivel falta de
acessibilidade e informacdes para poder se apropriar do conteudo, ou
mesmo o desconhecimento sobre as mesmas. Isso indica a necessidade
de aprimorar a divulgacdo e posicionamento das exposicdes dentro da
arquitetura digital que organiza o museu.

Grafico 38 — Avaliacéo do espaco de exposicdes do MUTHA

CLASSIFIQUE O ESPAGCO DE EXPOSICOES
30 respostas

N&ao posso opinar
10,0%

Regular
3.3%

Excelente
043,3%

Bom
10,0%

Muito Bom
30.0%
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Sobre as tematicas expograficas que podem vir a ser desenvolvidas
pelo museu, o interesse dos publicos e ndo publicos vai de encontro a
temas que representem as vivéncias e producdes artisticas das pessoas
trans, travestis e ndo binarias. Fato presente foi a énfase no desejo por
interseccionalidade das narrativas, manifestando uma abertura para
explorar as complexidades das identidades trans, ampliando a producéao
histdrica, artistica e ativista da populacédo género variante brasileira. Deve
ser incluso aqui o desejo por exposicoes sobre corpos trans, travestis
e intersexo, assim como exposicdes sobre género e sexualidade. Com
pedidos por exposicdes que abordem questdes étnicas, raciais, de classe
e de identidade de género, os publicos desejam que o museu explore as
intersecdes entre as identidades trans e outros marcadores sociais.

No que tange as acdes dos nucleos Educativo e de Pesquisa,
Mmuitas das pessoas respondentes expressaram interesse em conteudos
educativos, como palestras, debates, minicursos e videos educativos. Ha a
demanda por materiais que promovam a compreensao e conscientizacao
sobre questdes trans e de género, a serem desenvolvidos conjunto a
programacdo das exposicdes. Existe também interesse em exposicdes
que envolvam pesquisa histérica e arquivos histéricos, bem como arte
multimidia e performance, o que revela uma busca por variedade de
formas de expressdes artisticas para além das artes visuais, mesmo
considerando as nato digitais.

Ademais, houve indicacdo para realizacdo de exposicdes futuras
sobre modificacdes corporais, transfuturismo, infancias transfemininas
gordas, questdes nao binarias e experiéncias de pessoas trans em
comunidades afroconfluentes e indigenas, denotando que o espaco
das galerias do museu pode e deve corresponder as demandas sociais.
Também a forma como o museu pode ser um espaco que contribui
efetivamente para o cumprimento da funcdo de transformacé&o social.

A inclusdo de diversos artistas também foi tema pautado pelas
pessoas respondentes em sua maioria, demonstrando o desejo de
inclusdo de obras de uma ampla gama de artistas trans e nao binarios,
especialmente as pessoas menos reconhecidas ou representadas em

instituicdes culturais e de memoria.

122



A diversidade de interesses e temas pode representar um desafio
para as equipes internas do museu. A ampla gama de atividades desejadas
pelos respondentes requerera recursos financeiros, humanos e materiais
adicionais para sua implementacdo eficaz, representando um desafio
em termos de exequibilidade. Garantir uma representacdo equitativa
de diversas identidades, narrativas e grupos sociais também podera
ser um desafio, especialmente devido as barreiras socioecondmicas
condicionadas a determinados grupos ou regides geograficas. Assim,
embora haja interesse em exposicoes e acdes educativas, sera
necessario um maior esforco para envolver ativamente os grupos sociais
na participacdo e colaboracédo com o museu, especialmente em areas
menos representadas.

Nesta consulta publica, um dos assuntos essenciais investigados
foi a relacédo dos publicos e ndo publicos com a tipologia de museus
virtuais e nato digitais, vislumbrando uma melhor visualizacdo dos
processos necessarios para o estabelecimento de parametros eficientes
no desenvolvimento do planejamento estratégico da instituicdo. Deste
modo, foram investigados diferentes aspectos que formulam e fabulam
esta tipologia museoldgica, a partir da experiéncia das pessoas com o
museu, COmo O acesso a cultura; fatores atrativos no MUTHA,; dificuldades
encontradas na visitacdo; apropriacdo e retorno ao museu; relacdo do
museu com o mercado de arte e a empregabilidade de artistas trans; a
vontade de museu; os sonhos, as projecdes e a criticidade para o seu
funcionamento pleno; além de descobrir o que a sociedade considera
como prioridades institucionais para o MUTHA.

A percepcéo levantada foi que: os museus virtuais, como o MUTHA,
sdo amplamente reconhecidos e valorizados pelas pessoas consultadas,
com 93,3% delas considerando esses museus tao importantes quanto os
museus fisicos na preservacédo do patriménio cultural. Esse alto indice de
aceitacao e valorizacdo reflete a percepcédo da relevancia dos museus

digitais na sociedade contemporanea.
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Grafico 39 — Avaliagé&o da valorizagcédo do MUTHA enquanto museu digital

O MUTHA CONTRIBUI PARA A PRESERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL! VOCE CONSIDERA O MUTHA UM MUSEU DE MESMO

VALOR QUE OS NAO-DIGITAIS?
30 respostas 3.7%

. Sim, considero que os
museus virtuais possuem a 29.7%
mesma importancia que os
Nnao-digitais

Nao, considero que os
museus Nnao-digitais séao
mais importantes que os
virtuais

‘ N&ao sei opinar

As pessoasrespondentes também reconhecem o papel fundamental
do MUTHA na preservacéao do patrimdnio cultural, especialmente no que
diz respeito a cultura e histéria da populacdo corpo e género variante.
Essas respostas demonstram a eficacia do museu em identificar, valorizar,
reconhecer, salvaguardar, pesquisar, comunicar, difundir e preservar essas
expressoes artisticas e histéricas, gerando seu reconhecimento social
como uma instituicdo estrategica e relevante para a sociedade brasileira.

Por outro lado, uma pequena parcela dos respondentes (6,7%)
afirmou ndo possuir uma opinido formada sobre a equivaléncia de valor
entre os museus virtuais e fisicos na preservacdo do patriménio cultural.
Isso sugere uma falta de familiaridade ou reflexdo sobre o papel e a
importéncia dos museus virtuais, destacando a necessidade de disseminar
informacdes sobre o assunto e proporcionar uma oportunidade de dialogo
entre o museu e a sociedade a partir dessa tematica.

Em relagcdo as dificuldades enfrentadas na visitagédo e retorno
ao museu, 0s respondentes apontaram varios obstaculos. A principal
dificuldade, mencionada por 30% das pessoas, foi afalta de tempo, seguida
pela falta de divulgacdo ou comunicacdo adequada, citada por 26,7% dos
participantes. Isso sugere que o museu enfrenta desafios para alcancar
seu publico-alvo e ndo publicos e informa-los sobre suas atividades.
Além disso, 20% dos respondentes destacaram a falta de variedade

ou quantidade insuficiente de atividades, indicando a necessidade de
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diversificar a oferta de programas e eventos.

Outros desafios incluem questdes relacionadas a experiéncia virtual,
mencionadas por 10% dos respondentes que sentem falta da imersao ou
interacdo quando comparam essa experiéncia com uma visita presencial.
Os problemas técnicos, como o mau funcionamento do website, foram
relatados por 6,7% dos participantes, ressaltando a importéncia de garantir
a funcionalidade e acessibilidade do ambiente online.

Por fim, 3,3% dos respondentes apontaram questbes de
acessibilidade, falta de dispositivos de acesso e conexdo a internet,
destacando a importancia de garantir que o museu seja acessivel a todos
Os publicos e promova acdes para aléem do ambiente virtual em diversas
regides do pais.

A respeito da empregabilidade de artistas trans e a relacdo do
MUTHA com mercado de arte, as pessoas respondentes fizeram diversos

apontamentos de caminhos possiveis, entre elas:

1. a divulgagdo e promocéao de artistas e suas obras por meio de exposicoes,
materiais pedagdgicos e midias sociais;

2. acriagéo de uma “Lojinha” online, com um site separado para vendas de obras
de arte. Isso ajudaria na centralizacédo das transagdes comerciais, oferecendo
uma plataforma conveniente para compradores e artistas;

3. a realizacdo de mediagcéo e parcerias com outras entidades, onde o museu
podera atuar como mediador entre artistas e compradores, bem como podera
estabelecer parcerias com galerias de arte ou outras instituicdes culturais;

4. aexpanséo internacional, aideia de internacionalizar essas relagcdes de mediacéo
e parcerias sugere um grande potencial para alcancar consumidores globais,
interessados em arte contemporanea, brasileira e latinoamericana produzida
por pessoas trans, possibilitando uma maior visibilidade e reconhecimento
internacional para o MUTHA e artistas;

5. a participacdo ativa de artistas. O interesse expresso por alguns artistas em
colaborar e criar projetos com o museu demonstra uma potencial parceria
colaborativa que pode fortalecer a promogao e comercializacdo das obras de

arte.
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Essas questbes e sugestdes acima apresentadas trazem desafios a
serem repensados e debatidos internamente e também em conjunto com
a sociedade civil, sobretudo aquelas que envolvem compra e venda no
mercado da arte nacional e internacional.

Sobre vontade de museu, sonhos, projecdes e criticas ao MUTHA,
tivemosumaparticipacaoimportante dospublicos e ndo publicosdo museu,
ondediferentestopicosmerecematencdo,compesquisaesolucdesaserem
pensadas e executadas pela instituicdo. Entre as percepc¢cdes e desejos
gerais sobre o museu, a nocéo de apoio comunitario e reconhecimento
do MUTHA ficaram evidentes. Muitas respostas expressam forte apoio e
admiracdo pelo museu, reconhecendo sua importancia pela incluséo da
comunidade LGBTQIAPN+ no circuito das artes e elogiando seu papel em
preservar a histdria e arte trans. Essas respostas e comentarios apontam
que o0 museu esta cumprindo sua missao de representar e difundir as
experiéncias das populacdes corpo e género variantes.

Acerca da possibilidade de ampliacdo e aprimoramento do museu,
as pessoas respondentes expressaram o desejo de ver o MUTHA crescer
e se expandir, tanto digital quanto fisicamente, incluindo sugestbes para
aumentar parcerias, buscar financiamento e oferecer mais oportunidades
para artistas e colaboradores. Essas sugestdes podem informar
estratégias para o desenvolvimento futuro do museu, incluindo planos para
aumentar a presencga ativa no ambiente virtual - com o desenvolvimento de
estratégias para acdes museolodgicas diversas, para estabelecer parcerias
institucionais e para diversificar as fontes de financiamento.

Sobre democratizacéo do acesso e acessibilidade, houve destaque
para a importancia da acessibilidade do museu para diferentes grupos,
incluindo idosos, criancas, professores e pessoas de diversas identidades
de género. Esse ponto ressalta a necessidade de desenvolver estratégias
inclusivas e acessiveis que considerem os diferentes marcadores sociais
como estratégia de gestdo a curto, médio e longo prazo.

No tocante a colaboracdes e parcerias, diversas respostas sugerem
oportunidades de colaboracdo com outras organizacdes, destacando
a importancia de desenvolver estratégias e mapeamento de redes de
parceiros no plano museoldgico para fortalecer a gestdo do museu,

amplificando o alcance de suas acdes.
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Ademais, entre os desafios e necessidades do MUTHA atribuidas
pelas pessoas respondentes, esta a urgéncia de tratar sobre as memaoarias
traumaticas das violacdes contra os direitos humanos das pessoas corpo
e género variante brasileira, que ferem a dignidade humana.

Perguntamos também no formulario, sobre a possibilidade do Museu
Transgénero de Histdria e Arte vir a se tornar um espaco fisico. Seria esta
uma vontade da sociedade? Como seria este processo? Qual cidade ou
estado seria a indicada para a construcdo da sede fisica do MUTHA?

Descobrimos, deste modo, que 86,7% das pessoas respondentes
expressam um desejo claro de que o MUTHA tenha um espaco fisico.

As respostas variam amplamente em relacé&o aos locais preferidos
para uma possivel sede do MUTHA, incluindo S&o Paulo, Salvador,
Fortaleza, Rio de Janeiro e Belo Horizonte como as principais cidades
citadas. Contudo, alguns respondentes expressam preocupacdes com a
centralizacdo da cultura em grandes centros urbanos, preconizando que o
MUTHA poderia contribuir para a descentralizacdo cultural ao considerar
outras cidades e regides.

Grafico 40 — Avaliagcéo do interesse na criagao de um espaco fisico para o MUTHA

VOCE DESEJA QUE O MUTHA TENHA ESPACO NAO-DIGITAL UM
DIA?
30 respostas

Talvez
13.3%

Sim
86.7%
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Ademais, sugestbes de modelos alternativos, como espacos
itinerantes ou mdédulos de museu, foram citadas como possibilidade de
atuacao paraomuseu virtualnesse momento. Aindasobreisso, é enfatizada
a importancia de considerar ndo apenas a localizacdo geografica, mas
também as necessidades praticas e operacionais do museu, incluindo a
possibilidade de estabelecer parcerias com outros museus ou instituicoes
culturais existentes como possibilidade de circular em diversos territérios.
Foi sinalizada a importéncia da participacédo social na decisdo sobre a
localizacdo do espaco fisico, sugerindo que o “porqué” pode ser mais
importante do que o “onde”. Isso ressalta a importancia de uma escuta
ativa institucional para responder as necessidades e expectativas dos
grupos sociais a quem 0 museu serve e representa.

Além disso, o questionario perguntou a sociedade “Quais deveriam
entdo ser as prioridades do museu?”. Para as pessoas respondentes
do MUTHA, que puderam escolher mais de uma resposta cada uma, as
atividades educacionais e formativas como visitas mediadas (40% das
respostas), atividades para o publico infanto-juvenil (33,3% das respostas),
atividades para as escolas (46,7% das respostas), a criacdo de editais e
chamadas publicas de ocupacéo (63,3% dasrespostas), editaise chamadas
publicas para aquisicdo de acervos (53,3% das respostas), programas de
residéncias artisticas e intercambios (50% das respostas), as atividades
para publico idoso (46,7% das respostas), as atividades para territdrios
especificos (43,3% das respostas), a ampliacdo de acervos (43,3% das
respostas), a ampliacdo de exposicdes (40% das respostas), a melhoria
na acessibilidade (36,7% das respostas), a articulacdo e formacéo de
redes com outras organizacdes (36,7% das respostas), a melhoria ou
ampliacdo de equipe (26,7% de respostas), a avaliacdo e autorizacao
de acesso e utilizacdo de acervo em pesquisas (6,7% das respostas)
somaram a maior parte das respostas. Isso inflama o compromisso em
promover formagdes continuadas a profissionais da educacgéo, artistas e
da sociedade como um todo, aléem de fomentar a producéo e disseminacao
de conhecimento sobre uma possibilidade massiva de assuntos. Também
destaca a necessidade de aprimorar a arquitetura digital, as exposicdes e

seus temas, e de expandir o acervo.
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Grafico 41 — Avaliagcéo de prioridades de agdes para o MUTHA

QUAIS AS AGCOES DO MUTHA VOCE ACHA QUE DEVEM SER

PRIORIZADAS?
30 respostas

Visitas Mediadas - 12

Atividades para o publico infantil - 10

Atividades para escolas publicas - 14

Formagéo para professores - 15

Atividades para publico idoso - 14

Atividades educativas - 15

Atividades para territérios especificos - 13

Melhoria na acessibilidade - 11

Ampliagédo de acervos - 13

Ampliagdo de exposigdes - 12

Atividades educacionais - 8

Programas de residéncias artisticas e intercdmbios - 15

Avaliagédo e autorizagdo de acesso e utilizagéo de acervo em pesquisas - 2

Editais e chamadas publicas de ocupagéo - 19

Editais e chamadas publicas para aquisigéo de acervos - 16

Melhoria ou ampliag&o de equipe - 8

Articulacéo e formacéo de redes com outras organizagdes - 11
0.0% 100% 20.0% 300% 40.0% 50.0% 600% 70.0%

Chegando aos cinco anos da constituicdo do Museu Transgénero de
Historia e Arte, de frente com a constituicdo do primeiro Plano Museoldgico,
iniciado pelafase de diagndstico, esse momento se misturacom desejaveis
futuros possiveis para o MUTHA como um todo. Tanto do ponto de vista
dos publicos e nao publicos, como da equipe institucional, existem sonhos
e expectativas de que a instituicdo museoldégica mantenha sua qualidade
e excepcionalidade, aprimorando também seus processos museoldgicos

e acolhendo novas praticas que trabalhem o uso social da memoaria.

Fonte: Consulta publica. 129



3.2 Matriz FOFA

Sistematizar, organizar, recuperar, gerenciar e sintetizar as diver-
sas informacdes geradas por um extenso diagndstico, como é o caso do
Diagndstico Situacional do Museu Transgénero de Histéria e Arte, € um
trabalho desafiador. Neste sentido, utilizar ferramentas estratégicas para
planejar o futuro institucional de forma estratégica se torna essencial.
Desse modo, o MUTHA encontra na Analise SWOT, também conhecida
como FOFA, um instrumento que auxilia na sistematizacéo e selecéo
de priorizacdo das informacdes internas e externas, positivas e negati-
vas, que considerem os contextos socioecondmicos, politicos, locais e
culturais dos quais a instituicdo esta intimamente relacionada, tratados
como disparadores para o planejamento estratégico. Através da SWOT,
se mapeia as oportunidades e forcas, fraquezas e ameacas que trazem
mudancas nas formas de ver e pensar o museu, apontando o que pode
ser prevenido, aproveitado, resgatado, fortalecido e investido em prol da
instituicéo, reforcando sua funcéo social e mantendo sua atuacéo na so-

ciedade.

FORCAS

— Experiéncia em navegar a burocracia e requisitos de
editais de fomento a cultura.

— Conhecimento aprofundado dos ciclos de fomento e
producéo cultural e suas implicacoes.

— Inovagcéo conceitual, tecnoldégica e técnica, com
hibridez e experimentacéo processual.

— Presenca e valorizacao de diversas identidades de
género, em suas mais variadas expressodes culturais,
de raca-etnia, classe, etc.

— Conteldo artistico e histérico de alta qualidade
cientifica, técnica e criativa, com alta variabilidade de
linguagens.

—  Comprometimento com a preservacéo e difusdo da
memoria trans.

— Comprometimento com a empregabilidade e
valorizacé&o cultural trans.

— Programas que refletem condicdes historicas, politicas
e materiais da comunidade alvo.
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Equipe diversificada e dedicada a promocéo da arte e
historia trans.

Parcerias e redes com coletivos, organizacdes
LGBTQIAPN+ e instituicdes de pesquisa.

Engajamento significativo com a comunidade,
principalmente a juventude, através de conteddo
relevante.

Ampliacdo do alcance geografico através da
virtualidade.

Ampliacdo modular facilitada pelo Wordpress,
permitindo crescimento adaptavel, com estratégias
para mitigar conflitos e colapsos

Flexibilidade do Wordpress, facilitando a navegacéo,
com atualizagcdes, suporte multimidia e possibilidade
de praticas de web design minimalistas.

Presencadigitalrobusta e diversificadaem plataformas
sociais.

Comunicacéo eficaz e direta via principal rede social

OPORTUNIDADES

Expanséo de fontes de financiamento para além de
editais esporadicos, alcancando loja, crowdfunding e
outras alternativas.

Sincronizac&o dos ciclos de execucdo de fomentos
culturais com demandas museais.

Internacionalizacéo para busca de fundos e promocao
global do patriménio cultural trans.

Expansdo da equipe para melhorar capacidade
de captacdo, execucdo e inovacao, inclusive
geograficamente.

Desenvolvimento de politicas publicas para museus
digitais, LGBTQIAPN+, etc.

Criacao de espacos mais-que-digitais e parcerias com
espacos mais-que-digitais para para experiéncias
imersivas.

Investimento em inovacéo tecnoldgica, cientifica e
criativa.

Articulagdo com espacos culturais e museus de
diferentes tipologias, para promocao de acdes em
parceria dentro e fora do ambiente virtual

Investimento em inovacéo tecnoldgica, cientifica e
criativa.

Acessibilidade digital como foco.
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Aproveitamento da flexibilidade e multimidialidade do
Wordpress para desenvolvimento rapido.

Promover navegacéo fluida e acessivel por meio de
um planejamento da arquitetura do museu eficaz,
inclusivo e transparente.

Adaptacéo e atualizacéo tecnoldgica continua para
prevenir obsolescéncia e melhorar a experiéncia,
usabilidade e acessibilidade do usuario.

Implementacédo de medidas de seguranca digital
avancadas.

Criacao de aplicativos moveis para acesso facilitado.

Resposta proativa a discursos de odio através de
educacédo e conscientizagéo.

Desenvolvimento de mais projetos e conteldos
educativos e multimidia.

Promocdo de mais debates e discussbes sobre
variancia de género.

Parcerias com redes, organizacdes e coletivos
nacionais e internacionais para ampliar apoio
comunitario, alcance e impacto.

Desenvolvimento de novas estratégias e tecnologias
de comunicacéo interativas.

Reorganizacao da reserva técnica digital para abarcar
mais arquivos simultaneamente.

Ampliacao, diversificacao e transformacao consciente
dos acervos e arquivos digitais.

Habilidade de transformacdo da performance,
mantendo a relevancia ao longo do tempo.

Aproveitamento eficaz de feedback para promover

melhoria continua.

FRAQUEZAS

Auséncia de uma estratégia de sustentabilidade
financeira a longo prazo.

Dificuldade de formacao e manutencao de equipes
majoritariamente trans.

Necessidade de formacao de equipes para o mercado
de trabalho cultural.

Equipereduzida e operante apenas quando contratada
em projetos, limitando sua capacidade de execucao.

Necessidade de integralizacéo da equipe juridica, de
acervo e de acessibilidade a direcédo do museu, para
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melhor gestéo legal e de acesso.

Necessidade de mais diversidade étnico-racial e
territorial na equipe € nos acervos do museu.

Conteudo do museu espalhado fora do website.

Necessidade de trabalho focado em acessibilidade
digital, usabilidade do usuario e navegacéo fluida no
site.

Necessidade de atualizacéo tecnoldgica constante.

Necessidade de repensar a organizacéo arquitetbnica
para melhorar o acesso a informacéo.

Risco de expanséo arquitetbnica mal planejada, que
pode gerar conflitos entre aplicacdes dentro de um
mesmo dominio.

Limitacédo do subdominio AHMUTHA.COM.BR ao
arquivo histdrico, reduzindo a integracéo.

Paginas institucionais e de contato obsoletas,
reduzindo a eficacia da comunicagéao.

Organizacao arquitetbnica confusa das galerias e
exposicdes pregressas.

Estruturacéo confusa do arquivo digital dentro do
arquivo historico.

Desafios na gestdo, usabilidade e Vvisibilidade do
Arquivo Artistico de Dados.

Utilizac&o efetiva de tecnologia digital para ampliar
engajamento.

Comunicacdo e difuséo precisam de equipe
profissional de estratégia, ampliagdo e inovacéo no
engajamento, além da producdo e compartilhamento
de conteudo.

Comunicacéo via e-mail e outras redes sociais precisa
melhorar.

Desafios na internacionalizacdo de conteudos.

Reserva técnica fragmentada que dificulta a gestao
de acervos.

Desafios na simetrizacdo dos acervos histéricos e
artisticos.

Obsolescéncia de secbes dedicadas a educacéo e
atividades pregressas.
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— Expanséo e manutencéo limitada pela dependéncia
de financiamentos externos, sazonais e periddicos
para projetos.

— Instabilidade politica e orcamentaria, afetando os
editais de fomento a cultura, aos direitos humanos e
aos museus digitais.

— Escassez de politicas publicas culturais, LGBTQIAPN+
e feministas que compreendam a integracéo de todo
0 publico-alvo do MUTHA e sua natureza nato-digital.

— Desafios de formalizacéo juridica e museal.

— Vulnerabilidade e dificuldade das equipes em cumprir
prazos e metas.

— Dependéncia de trabalho voluntario e dificuldades em
gerenciar equipe voluntaria.

— Falta de infraestrutura  adequada para o
desenvolvimento de projetos de grande escala.

— Riscos associados a dependéncia de tecnologias
especificas, como as de seguranca.

— Vulnerabilidade do publico-alvo, principalmente em
termos de saude, educacéo e empregabilidade.

— Barreiras técnicas e econdbmicas para usuarios que
Nao possuem recursos tecnoldogicos de acesso a
internet e/ou menos familiarizados com o digital e/ou
em areas remotas.

— Concorréncia por atencdo no ambiente digital
saturado.

— Desafios na gestdo de uma reserva técnica digital
fragmentada e da preservacéo de acervos digitais.

O Museu Transgénero de Historia e Arte, em termos de forcas, conta
com a longa experiéncia de lan Habib e Be Zilberman, que, até o momento
atual, foram responsaveis pela captacdo de recursos para o espaco, parti-
cipando de reunides de fomento governamentais a nivel municipal, estadu-
al e federal, construindo também redes de monitoramento de editais. Em

relagdo a inovagéo conceitual, tecnoldgica e técnica, o museu conta com
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a utilizacao eficaz de tecnologia digital tanto para fins educativos quanto
para exposi¢cdes. Também emprega novas tecnologias na criacédo artistica
e na elaboracdo de processos museais e arquivisticos. Tais praticas séo
fundamentais nos projetos de expanséo e projecéo internacional do mu-
seu como museu digital inovador. Em relacéo a variabilidade das equipes
contratadas e dos conteudos do museu, temos uma alta valorizacéo da
diversidade étnico-racial, com interesse e participacdo da populacao, e
programas educacionais variados, criativos e valorizadores da diferenca.
Em relac&o ao apoio comunitario, o MUTHA conta com uma rede sdlida de
pessoas visitantes e colaboradoras, com forte engajamento comunitario.

Em termos de fraquezas, o MUTHA reconhece sua falta de estratégia
bem definida para angariar doacdes e apoio financeiro, enfrentando des-
compassos entre os seus ciclos de financiamento esporadicos e as suas
necessidades cotidianas e permanentes. A loja, por exemplo, poderia ser
usada para suporte financeiro e promocéo, mas néao existe - e seu ras-
cunho se encontra em uma pagina vazia do site. A equipe reduzida cria
dificuldades no desenvolvimento de novos projetos quando varios estao
sendo realizados simultaneamente, o que atrapalha na frequéncia de fi-
nanciamentos. Uma menor diversidade étnico-racial e territorial na equipe
mais frequente e no arquivo histérico pode ser percebida, devido a finan-
ciamentos desiguais vindos dos estados e devido a necessidade de efeti-
vacao de mais politicas étnico-raciais no museu.

Em termos de ameacas que podem limitar sua expansao e manuten-
cao, temos que os financiamentos estdo ligados a conjuntura econémica
do pais, que envolve fatores como inflacdo; catastrofes naturais, climaticas
e sanitarias; corrupcéao; entre outros. Todos eles influenciam na quantida-
de de editais e na verba disponivel em editais, bem como no crescimento
dos custos de manutencdo do museu (contabeis, juridicos, tecnoldgicos,
dentre outros). Em relacéo a formalizacdo, temos que o MUTHA apresenta
algumas inovacdes ainda ndo abarcadas pela legislacdo museal, como
o fato de ser um “Museu-obra de arte”; de nao haver politicas publicas
eficazes para museus nato digitais; do alto valor da m&o de obra especia-
lizada e da gestdo das complexidades na legislacéo de direitos autorais e
propriedade intelectual - que envolvem inUmeras analises de risco. Adicio-

nalmente, o museu lida com a vulnerabilidade do publico-alvo e enfrenta
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riscos tecnoldgicos, incluindo obsolescéncia tecnoldgica frente a rapida
modificac&o digital; riscos de perdas e seguranca de dados, principalmen-
te em ataques cibernéticos. Por sua postura de enfrentamento e resistén-
cia cultural e tematica, o museu lida com crimes como discursos de o6dio
e censura a livre expressdo. Em adicéo, devido a falta de recursos para
a manutencdo de uma reserva tecnica digital adequada ao tamanho das
suas necessidades, o museu lida com reserva fragmentada e ainda desor-
ganizada, o que dificulta a preservacédo dos acervos.

Entretanto, também existem oportunidades significativas que o museu
pode aproveitar para fortalecer sua posicdo e expandir seu impacto, crian-
do estratégias de financiamento fixas, como loja, e ndo dependentes do
governo, como crowdfunding. O museu também pode diversificar fontes de
financiamento, inclusive em expansao internacional, e destinar custos fi-
X0s as maneiras de captacéo de recursos nédo esporadicas, de maneira a
operar melhor gestao sincrénica. O MUTHA ainda ndo tem pessoas cap-
tadoras e produtoras em todos os estados, e essa seria uma oportuni-
dade de expanséo, além da participacéo na formulacdo de mais politicas
publicas de financiamento e colaboracdo com espacos parceiros. Um dos
principais pontos envolve igualmente o aproveitamento tecnoldgico, que
pode envolver maiores oportunidades de criacéo, captacdo de recursos,
acessibilidade, entre outras, como tambéem a diversificacdo dos modos de

acesso.

3.3 Matriz GUT

A analise GUT classifica fraquezas e ameacas, considerando os
ambientes em que o museu se encontra, segundo Gravidade, Urgéncia
e Tendéncia. Essa metodologia permite priorizar acdées de forma eficaz,
tracando um planejamento estratégico conforme os objetivos do museu.
Além disso, essa analise promove a melhoria continua e assegura que as
decisbes sejam transparentes e fundamentadas, produzindo uma melhor
visualizagdo das reais necessidades institucionais. Assim, ela contribui
para que o desenvolvimento dos programas e seus projetos transcorra

de forma estratégica e responsavel. Mais precisamente:
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Gravidade (G): Refere-se ao impacto que o problema ou a tarefa
pode causar caso ndo seja resolvido. E uma avaliacdo da severidade das
consequéncias. Pode ser avaliada em uma escala, por exemplo, de 1 a 5,
onde 1 significa pouco grave e 5 significa extremamente grave.

Urgéncia (U): Refere-se ao tempo disponivel para resolver o proble-
ma ou completar a tarefa. Avalia o quao rapidamente a acao precisa ser
tomada. Também pode ser avaliada em uma escala de 1 a 5, onde 1 signi-
fica que ndo é urgente e 5 significa que é extremamente urgente.

Tendéncia (T): Refere-se ao potencial de crescimento do problema
ou da necessidade da tarefa ao longo do tempo se ndo for abordado. Ava-
lia a probabilidade do problema piorar. Pode ser avaliada em uma escala
de 1 a 5, onde 1 significa que a tendéncia de piorar & baixa e 5 significa
que a tendéncia de piorar ¢ alta.

A combinacdo dessas trés dimensdes em um modelo GUT ajuda
a priorizar problemas ou tarefas com base na pontuacdo total obtida. A
formula para calcular a prioridade € multiplicar as notas de Gravidade,
Urgéncia e Tendéncia (G x U x T). As tarefas ou problemas com maior
pontuacao seréo utilizadas para construcéo de programas e projetos que
correspondam com as demandas do Museu Transgénero de Histéria e
Arte, o MUTHA.

Quadro 2 - Definicdo dos fatores e escala de avaliagédo na analise GUT

IMPORTANCIA
G GRAVIDADE Fator impacto estrutural ou financeiro
U URGENCIA Fator tempo
T TENDENCIA Fator padréo de desenvolvimento
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NOTA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

Fonte: KEPNER, Charles H.; TREGOE, Benjamin B. The Rational Manager: A Systematic Approach to Problem Solving
and Decision-Making. New York: McGraw-Hill, 1965.

Quadro 3 - Fraquezas e ameagas do MUTHA identificadas na analise SWOT

Fraquezas e Ameacgas identificados na

o G U T TOTAL
analise SWOT

A.\usenclla de uma estratéegia de sustentabilidade 5 5 5 125
financeira a longo prazo.
Dificuldade de formacéo e manutengéo de equi- 4 3 3 36
pes majoritariamente trans.
N i fi a i -

ecessidade de formacao de equipes para o mer- 5 5 5 125

cado de trabalho cultural.

Equipe reduzida e operante apenas quando con-
tratada em projetos limita a capacidade de execu- 5 5 5 125
cao de projetos

Necessidade de integralizacéo da equipe juridica
e de acervo e de acessibilidade a direcdo do mu- 4 3 3 36
seu, para melhor gestéo legal e de acesso.

Necessidade de mais diversidade étnico-racial e
territorial na equipe e nos acervos do museu.

Conteudo do museu espalhado fora do website. 2 2 3 12
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Necessidade de trabalho focado em acessibilida-
de digital, usabilidade do usuario e navegacao flui-
da no site.

Necessidade de atualizacéo tecnoldgica constan-
te.

Necessidade de repensar a organizagao arquite-
ténica para melhorar o acesso a informagao.

Risco de expanséo arquitetbnica mal planejada,
que gere, por exemplo, conflito de aplicagdes den-
tro de um mesmo dominio.

Limitacdo do subdominio AHMUTHA.COM.BR ao
arquivo histoérico, reduzindo a integracéo.

Paginas institucionais e de contato obsoletas, re-
duzindo a eficacia da comunicacéo.

Organizacéo arquitetbnica confusa das galerias e
exposicdes pregressas.

Estruturacéo confusa do arquivo digital dentro do
arquivo historico.

Desafios na gestao, usabilidade e visibilidade do
Arquivo Artistico de Dados.

Utilizacéo efetiva de tecnologia digital para ampliar
engajamento.

Comunicacéo e difusdo precisam de equipe pro-
fissional de estratégia, ampliacdo, inovacédo no
engajamento, producéo e compartilhamento de
conteudo.

Comunicacéo via e-mail e outras redes sociais
precisa melhorar.

Desafios na internacionalizagéo de conteldos.

Reserva técnica fragmentada dificulta a gestdo de
acervos.

125

27

80

45

80

64

64

64

64

27

27

80
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Desafios na simetrizagcéo dos acervos histdéricos e
artisticos.

Obsolescéncia de segdes dedicadas a educagéo
e atividades pregressas.

Expansdo e manutencéo limitada pela dependén-
cia de financiamentos externos, sazonais e perid-
dicos para projetos.

Instabilidade politica e orcamentaria afetando os
editais de fomento a cultura, aos direitos humanos
e aos museus digitais.

Escassez de politicas publicas culturais, LGBT-
QIAPN+ e feministas que compreendam a Integra-
cao de todo o publico-alvo do MUTHA e sua natu-
reza nato-digital.

Desafios de formalizagéo juridica e museal.

Vulnerabilidade e dificuldade das equipes em
cumprir prazos e metas.

Dependéncia de trabalho voluntario e dificuldades
em gerenciar equipe voluntaria.

Falta de infraestrutura adequada para o desenvol-
vimento de projetos de grande escala.

Riscos associados a dependéncia de tecnologias
especificas, como as de seguranca.

Vulnerabilidade do publico-alvo, principalmente
em termos de saude, educacao e empregabilida-
de.

Barreiras técnicas e econbmicas para usuarios
que nao possuem recursos tecnoldgicos de aces-
so a internet e/ou menos familiarizados com o di-
gital e/ou em areas remotas.

Concorréncia por atencéo no ambiente digital sa-
turado.

Desafios na gestdo de uma reserva técnica digital
fragmentada e da preservagao de acervos digitais.

5 80
5 80
4 64
3 27
3 27
4 64
3 48
4 64
2 18
5 80
5 125
3 27
4 36
5 125

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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3.4 Equipe e Organograma

O Museu Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA) € composto por
equipes de projeto formuladas por sua direcédo, que € a unica posicao fixa
atualmente. As equipes de projeto sdo nao-fixas, portanto, modificaveis
e flexiveis, tendo seus cargos alterados de acordo com as necessidades
dos projetos aprovados em editais e a disponibilidade de méao-de-obra.
Elas sdo formadas para atuacdo na execucédo desses projetos especifi-
cos, através de atuacdes freelance, temporarias, esporadicas e sem vinculo
empregaticio. Entdo, a equipe museal € a equipe contratada de cada pro-
jeto, e pode ser verificada no website, na pagina correspondente a cada
acao realizada. Temos algumas funcdes mais frequentes, como pessoa
Museodloga, Designer, Webdesigner e Advogada, mas as pessoas que as
desenvolvem podem variar.

Atualmente damos preferéncia na contratacdo de pessoas trans e
mulheres cisgéneras, mantendo a meta de 90% de pessoas trans con-
tratadas em todos os projetos. O museu, até o momento, optou por nao
trabalhar com pessoas voluntarias, devido a dificuldade de gestdo e for-
mulacdo de documentos regulatdrios dessas equipes.

Nosso organograma se encontra abaixo:

Museologia
Fstagio em museologia

Pessoas voluntérias em museus e

Museologia
g histéria

Consultoria em museologia

Consultoria em Museus

Pessoa desenvolvedora FrontEnd

Pessoas protessoras —O~ Tducagio

wp
Arquitetura digital Tecnologia da informagio
Cybersecurity

Webdesign

Assessoria de Imprensa
Midias Sociais ‘\ Artes Digitais Artes Digitais 3D
Captagio = montagem audiovisual
Consultaria em Advocacia Advocacia / aptasa mentagem ausiovisus

DIREGAO

Pessoas pesquisadoras
Antropologia

A Direcsio do Arquivo Histérico
Pessoas pesquisadoras Histéria
- Presidancia da ONG
Pesquisa \ . Comisséo de Acervos do Arquivo
Arquivo Histérico e

ONG
Contabilidade
Projctos

Gestao

Diregio administrativa da ong

Producéio em S&o Paulo

Produgiio em Porto Alegre

Producio om Salvador

Gestio de projetos
Gestio de doagdes
Gestido de vendas

Gestao de outras atividades
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3.4.1 Equipe Atual

Os cargos mais frequentes presentes em nossos projetos, que sdo

esporadicos, podem ser apreendidos abaixo:

Quadro 4 - Cargos mais frequentes no MUTHA

CARGO NUMERO DE PESSOAS ATUANTES

Direcéo Geral, Gestao, Pesquisa, Direcao de Arte,
Direcéo de Producéo, Comunicagao e Producao 1
Executiva Nacional e de Belo Horizonte

Audiovisual 1
Museologia 1
Estagio em Museologia 1
Consultoria em Museologia 1
Webdesign, T.| e Histdria 1
Assessoria de Imprensa 1
Consultoria em Acessibilidade 1
Consultoria em Advocacia 1
Consultoria em Contabilidade 1
Produgéao Executiva Sdo Paulo 1
TOTAL 11

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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Outras contribuicdes mais esporadicas séo:

Quadro 5 - Cargos mais esporadicos no MUTHA

NUMERO DE

CARGO PESSOAS ATUANTES

Revisao textual e normatizacéo 1

Editora 2
Tradugéo 2
Comisséo de Acervos 5
Pessoa Entrevistadora 4
Producéao Belo Horizonte 3

Pessoa Técnica em lluminacgéo Belo Horizonte 1

Videomaker 1

Pessoa Transcritora 3

TOTAL 22

Fonte: Elaboragéo das autorias.

As outras contribuicdes sdo pessoas interlocutoras e artistas que ja
participaram e/ou foram contratadas pelos editais, e somam mais de 300.

Segundo alein® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Esta-
tuto de Museus no Brasil, o Plano Museoldgico precisa conter o desenvol-
vimento de programas e projetos museais em diversas areas do museu,
para uma melhor gestao museoldgica. Dentro do Plano, os programas e
projetos desempenham papeéis cruciais e complementares.

Programas sdo conjuntos de acdes continuas e estruturadas que
visam atender aos objetivos estratégicos do museu. Eles abrangem di-

ferentes areas de atuacdo, como preservacao, pesquisa, educacao, co-
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municacdo. Estdo integrados na rotina do museu, proporcionando seu
funcionamento e desenvolvimento sustentavel. Projetos, por sua vez, sdo
iniciativas especificas e temporarias, com objetivos explicitos, metas defi-
nidas e prazos estabelecidos. Eles sdo concebidos para atender a neces-
sidades pontuais ou para implementar melhorias que contribuam para os
programas do museu. Cada projeto € uma acéo direcionada que surge da
necessidade de aprimorar aspectos do Plano Museoldgico.

A escolha em apresentar os programas e os projetos juntos se da
pelarazdo de serem complementares: os programas estabelecem as are-
as de atuacdo continua e permanente do museu, proporcionando uma
base estavel para suas atividades, enquanto os projetos séo acdes espe-
cificas e temporarias que ajudam a implementar e aprimorar os progra-
mas. Deste modo, para cumprir a missao e os objetivos do museu, para
pensar saidas frente as fragilidades e ameacas, e para potencializar as
oportunidades e forcas ja existentes, o Museu Transgénero de Historia e
Arte - MUTHA adaptou a sua realidade as sugestdes e indicacdes contidas
no Estatuto de Museus. Abaixo temos o desenvolvimento de programas e
projetos, sendo eles: Institucional; Gestdo De Pessoas; Acervos; Educati-
vo e Sociocultural; Pesquisa; Exposicdo; Comunicacéo, Acessibilidade; Ar-
quitetura Digital e Seguranca De Dados; Sustentabilidade; Financiamento
e Fomento; e Articulacdo Comunitaria. Neste Plano Museoldgico inaugural
do museu, vamos trabalhar com a construcéo de doze programas.

Com o desenvolvimento dos programas e projetos institucionais, o
museu objetiva o planejamento de suas acdes para os proximos cinco
anos, considerando sua relacdo com a sociedade, suas necessidades e

fabulacdes de futuro.
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QUARTA
TRANSICAO:

PROGRAMAS E PROJETOS




4 1 Programa e Projetos Institucionais

O Programa Institucional do MUTHA segue o Decreto n°8.124/20132",
que regulamenta o Estatuto de Museus e abriga o desenvolvimento da
gestdo técnica e administrativa do museu, alem da formacao e manu-
tencéo de articulacdes e cooperacdes entre a instituicdo e os diferentes
agentes. Nesse programa e realizado, por meio de acdes que abarcam
todos os programas, o planejamento conceitual. A elaboracao, implanta-
céo, gerenciamento, execucao e revisdo sdo realizadas pelo corpo gestor
da instituicdo museal.

As maneiras de efetivacdo da gestdo ocorrem em acordo com a
personalidade juridica e o grau de autonomia do museu, € sao operacio-
nalizadas conforme sua capacidade e normatizacdo. Como o MUTHA né&o
€ um museu publico, ele ndo esta submetido a regras licitatérias e demais
normativas proprias de museus publicos. Hoje, a gestdao do museu é feita
por Me. lan Habib, que é a pessoa responsavel pelo desenvolvimento e
execucao do programa de trabalho.

Por se tratar de um museu novo, que esta nos seus primeiros cin-
co anos de vida, o MUTHA tem como foco primeiro constituir normativas e
instrumentos de gestdo para formalizacdo juridica e museal. Além disso, os
principais desafios levantados para o periodo de validade do plano sdo: o
investimento em inovacdo conceitual, tecnoldgica e técnica, com hibridez e
experimentacdo processual, por via de novas contratacdes e pesquisas;
a efetuac&o de novas parcerias e redes com coletivos e organizagdes LGBT-
QIAPNH+, instituicbes de pesquisa e espacos mais-que-digitais, formalizan-
do as ja existentes; a integralizacao de equipes, aprimorando a acessibilidade
e o setor juridico; a maior participacdo em formulacéo de politicas publicas cul-
turais, LGBTQIAPN+ e feministas.

No quadro abaixo podem ser vistos os Projetos para o Programa

Institucional:

21 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/
d8124.htm>. Acesso em: 27 maio 2024.
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Quadro 6 - Projetos para o programa institucional do MUTHA

NUMERO DO

PROJETO

01

02

03

04

05

06

07

Administrativa

Administrativa

Técnica

Administrativa

Articulagcéo e
Cooperagéao

Articulacéo e
Cooperacgéo

Administrativa

PROJETO

Elaborar o regimento
interno (RI), com defi-
nicdo de atribuicdes e
objetivos de cada area
do museu.

Elencar, em cada setor
museal, as atividades
em implantacédo e as
futuras, levantando as
metas, 0s recursos hu-
manos e o0s materiais
para sua realizagao.

Verificar quais docu-
mentos juridicos o mu-
seu jatem e quais ainda
necessita, bem como
verificar a existéncia
de documentagdo e
instrumentos legais de
institucionalizagéo. Ve-
rificar o atendimento as
diretrizes e normas das
entidades mantenedo-
ras e reguladoras.

Cadastrar o MUTHA no
Conselho Regional de
Museologia (COREM),
no Cadastro Nacional
de Museus e no Comi-
té Internacional de Mu-
seus (ICON)

Mapeamento das par-
cerias passadas, atuais
e promissoras do MU-
THA, levantando por-
menores de cada re-
lagéo, com o intuito de
aprimorar suas redes
e cumprir suas agdes
previstas. Criar docu-
mento de formalizagéo,
retomada ou inicializa-
c¢éo de articulagéo e co-
operacéo institucional,
com objetivos e metas
de parceria, apresen-
tando sua minuta em
reunido com organiza-
¢cOes parceiras atuais e
futuras.

Criar mecanismos de
afericédo da imagem do
museu e do atendimen-
to.

Finalizagdo do registro
da ONG do Arquivo His-
térico.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Documento conten-
do o R, dividido em
setores.

Documento conten-
do a lista de ativida-
des e seus recursos
de realizacéo, dividi-
dos por setores.

Documento conten-
do a lista de docu-
mentos.

Notas técnicas.

Documento com
mapeamento e re-
latério  fotografico
das reunides reali-
zadas.

Formulario.

Documento de re-
gistro.

PERIODO

2025

2025
Anual

2025

2029

2026-2029

2025

2025

SETOR RES-

PONSAVEL

Diretoria

Diretoria

Diretoria/
Museologia/
Juridico

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Presidéncia da
ONG/

Diretoria
nistrativa

admi-

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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4.2 Programa e Projetos para Gestao de Pessoas

O Programa de Gestdao de Pessoas tem como objetivo estruturar
os recursos humanos da instituicdo, por meio de acdes de valorizacao e
capacitacdo das equipes, assim como aprimorar o bem-estar e o relacio-
namento de todas as pessoas profissionais contratadas pelo museu. Em
adicdo, o programa realiza diagndsticos e politicas de desenvolvimento
profissional, abordando principios da ética e do desempenho técnico.

O MUTHA hoje tem 11 cargos mais frequentes e 22 cargos espora-
dicos, totalizando cerca de 33 cargos, distribuidos em todas as suas areas
de acdo. Considerando o objetivo do museu, o Programa de Gestéo de
Pessoas é pensado para contratar o maximo de pessoas trans possivel
para ocupar os cargos de cada projeto, promovendo também a valoriza-
cdo da diferenca, em relacdo a género, raca-etnia, deficiéncia, territorio,
classe, entre outras. Além da diferenca, o MUTHA deseja promover a ca-
pacitacdo de todas as pessoas trabalhadoras do museu, efetuando tam-
bém acdes de formacdo de pessoas trans para o mercado de trabalho,
por via de estagios, cursos e outras acdes de incentivo, como formacéao
de parcerias.

Nos seus préximos cinco anos de vida, o MUTHA tem como foco pri-
meiro ampliar sua equipe, de maneira a manter profissionais operantes mes-
mo quando nao houver fomento, aumentando sua capacidade de execu-
céo, captacdo e inovacédo em projetos, integralizando equipe de advocacia
e acessibilidade - de maneira a manter tais equipes mais proximas da
gestao e menos esporadicas -, € promovendo a variabilidade étnico-racial
e territorial. Além disso, os principais desafios levantados para o periodo
s&0 a conscientizacdo de equipes sobre prazos e metas, com o combate da
vulnerabilidade e com a criagdo de documentos de normatizagéo. Por fim,
o0 museu tem como desafio a implementacéo de equipes voluntarias.

No quadro abaixo podem ser vistos os Projetos para o Programa de

Gestdo de Pessoas:
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Quadro 7 - Projetos para o programa de gestdo de pessoas do MUTHA

NUMERO DO NOME DO INDICAGAO DE PERIODO SETOR RES-
PROJETO PROJETO RESULTADO PONSAVEL

02

03

04

05

06

Estrutura fun-
cional

Demandas de
pessoal

Demandas de
pessoal

Capacitagéo e
atualizagéo

Acompanha-
mento do
desempenho
da equipe

Demandas de
pessoal

Rever a estrutu-
ra funcional do
museu e a sua
visibilizacdo no
website.

Busca ativa de
pessoas profis-
sionais necessa-
rias, elencadas
no item 4.2.1, de
acordo com as
competéncias
técnicas defini-
das.

Criagao de nor-
mativas e instru-
mentos juridicos
para formacéo
de equipe volun-
taria.

Criagado de no
minimo 01 esta-
gio por projeto

e 01 curso de
capacitagao para
equipe por ano.

Criacao de
codigo de ética,
boas praticas e
politicas institu-
cionais.

Criagao de
programa de
voluntariado e
formacéao de
equipe voluntaria
com no minimo
03 pessoas.

Novo organogra-
ma disposto no
website.t

Postagem de di-
fus@o de cadastro
reserva. Quantitati-
Vo e qualitativo de
curriculos recebi-
dos.

Documentos nor-
mativos e juridicos.
Relatdrio fotogra-
fico de reunides
com pessoas
voluntarias.

Documento de
contratagéo de
estagio. Relatorio
fotografico do
curso.

Documento con-
tendo o codigo de
ética.

Formulario de
chamada para
voluntariado.
Documento de di-
fusdo das pessoas
aprovadas para
voluntariado.

2025

2025
Anual

2026-2029

2025
Anual

2026

2026-2029

Diretoria/
Webdesign

Diretoria

Diretoria/
Equipe juridica

Diretoria

Diretoria/
Advocacia

Diretoria
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4.2.1 Quadro desejavel de pessoal do MUTHA

A partir do diagndstico institucional, a necessidade de compor o

corpo de profissionais do Museu Transgénero de Histdoria e Arte com no-

vos cargos ficou evidente. O quadro ideal de pessoas trabalhadoras se

apresenta como possibilidade importante para a construcdo da identida-

de institucional e para o cumprimento da funcédo social do museu.

Quadro 8 - Ideal de pessoas trabalhadoras no MUTHA

NUMERO DE PESSOAS
ATUANTES

FORMAGAO REQUERIDA

Advocacia

Desenvolvimento

Coordenagéo de projetos em
Arte-Tecnologia

Estagio em Museologia

Acessibilidade Digital

Pessoa Artista Visual Progra-
madora

Marketing Digital e Social
Media

Captacao de Recursos
Culturais e OS (SP, BH, FOR,
Nacional)

Geréncia de Loja

Designer

Produgéo Executiva (RJ,
FOR)

Mediacgé&o Cultural

Advocacia com atuagdo em Direitos Autorais

Tecnologia da Informagéo, Programagéo ou
Computagao ou Experiéncia vasta no mercado,
em projetos de alta complexidade

Artista que tenha formagéo na area de Tecnolo-
gia da Informacéao, Programagéo ou Computagao
ou experiéncia vasta no mercado, em projetos de
alta complexidade

Cursando Museologia, de preferéncia apds o 4°
semestre

Experiéncia vasta no mercado

Livre, com conhecimento em Programagéo, Artes
Digitais, Modelagem 3D, Virtual Reality

Comunicagao e/ou experiéncia vasta no merca-
do

Experiéncia vasta no mercado

Experiéncia vasta no mercado

Experiéncia vasta no mercado

Experiéncia vasta no mercado

Histéria da Arte, Histdria, Filosofia, Antropologia,
Educacéo, qualquer outro curso ou livre desde
que com experiéncia vasta nos temas de Estudos
de Género (Estudos Trans), Historia e Artes

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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4.3 Programa e Projetos para Acervos

O Museu Transgénero de Histdria e Arte - MUTHA se constitui como
espaco museoldgico virtual e nato-digital, com a missdo de ser uma obra
artistica e um conjunto de tecnologias transformacionais de preservacéo,
pesquisa, comunicacdo, fruicédo, acdo educativa e producido de acervos
e arquivos para a memoria, bem como a producéo de dados, a valori-
zacdo e empregabilidade cultural da populacéo corpo e género variante
brasileira, visando contribuir para o desenvolvimento sociocultural e para
a promocao da dignidade, da acessibilidade e do respeito a variabilidade
de corpos e géneros.

A eficacia do cumprimento da funcéo social do museu, por via da
execucao de sua missdo perante a sociedade, se dara de forma ampliada
e integral, pautando a importancia da preservacado do patriménio cultural
digital para a garantia dos direitos fundamentais culturais, promovendo a
dignidade humana das pessoas. Assim, diante desse desafio abracado
pelo MUTHA, se faz necessario a construcdo de um Programa de Acervos
que dé conta de gerenciar suas tipologias, universalidades e particulari-
dades.

Os acervos digitais registram e preservam a memoria, garantindo o
reconhecimento e a valorizagéo de experiéncias e contribuicdes culturais
ao longo do tempo. O gerenciamento e a participacdo social nos acervos
digitais permitem que a populacdo corpo e género variante contribua com
sua formacéo ativamente, ampliando a presenca dessa populacdo no mu-
seu e a diversidade do patrimdnio cultural da comunidade. Os acervos do
MUTHA promovem a conscientizacdo e o combate ao preconceito, contri-
buindo para a construcdo de uma sociedade mais democratica e menos
transfébica.

Assim, o Programa de Acervos do MUTHA abarca politicas, orienta-
cOes tecnicas, projetos e atividades relacionadas as estrategias metodo-
I6gicas para a gestao de acervos, envolvendo processos de salvaguarda,
acesso, educacao e comunicacédo a partir dos referenciais patrimoniais

incorporados ao acervo institucional que estejam sob sua tutela.
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Como enuncia o art. 2° do Estatuto de Museus??, o patrimdénio muse-
olégico € um bem publico a ser preservado, valorizado e divulgado, sen-
do de interesse coletivo e relevante para a memoadria cultural, cientifica e
social do Brasil. Conforme disposto, o patriménio museolégico € um bem
publico de grande importancia. Este patrimbnio composto pelos acervos
das instituicbes museoldgicas deve ser preservado, valorizado e divulga-
do, reconhecendo-se seu valor coletivo e sua relevancia para a memoaria
cultural, cientifica e social do pais.

Dessa forma, os acervos desempenham um papel crucial na con-
servacéao e transmissdo de diferentes conhecimentos, assegurando que a
diversidade e a riqueza da cultura brasileira sejam mantidas e apreciadas
pelas geracdes presentes e futuras. As instituicdes nacionais, ao prote-
gerem e promoverem seus acervos, contribuem significativamente para
o fortalecimento da identidade e da coeséo social, além de fomentar a
educacado e a pesquisa.

Sob a otica social, a construcdo e fortificacédo de um programa de
acervos colabora para que, a partir do Museu Transgénero de Histéria e
Arte, seja possivel constituir novas metodologias cidadas e participativas
de gestao de acervos, assim como narrar novas histoérias, produzidas de,
no e a partir de pessoas género e corpo variantes, por meio da sistemati-
zacéao das informacdes contidas nos acervos e colecdes e da construcao
de novos indicadores por meio de mapeamentos culturais — que até entao
nao estdo aglutinados e tratados em nenhum érgéo ou entidade publica e
privadas.

O MUTHA e seus publicos observaram que os acervos digitais do
museu apresentam varias potencialidades, entre as quais o0 acesso re-
moto e democratico, que amplia o alcance da cultura e do conhecimento,
eliminando barreiras geograficas. A facilidade e praticidade proporcionam
acesso rapido tornando a experiéncia mais acessivel. Além disso, pro-
movem a democratizacéo da cultura e do conhecimento, permitindo que
um publico mais amplo desfrute dos recursos culturais. Os acervos digi-

tais também oferecem flexibilidade e podem ser utilizados em diferentes

22 Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/I11904.htm. Acesso em: 1 jun. 2024.
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contextos educacionais e culturais. A preservacdo da memoria cultural e
a rastreabilidade dos acervos musealizados facilitam a pesquisa e a refle-
X80 sobre seus conteudos.

O desenvolvimento do primeiro programa de acervos do museu bus-
ca estruturar as acdes e a construcéo de uma gestéo efetiva para acervos
digitais, ainda que os processos necessarios para tal exijam a formacéao
de equipe técnica especializada, fontes continuas de financiamento, reser-
va técnica adequada, documentos e diretrizes balizadoras, entre outras
questdes.

A partir da analise FOFA e GUT, foi possivel compreender a relevan-
cia da constituicdo do programa de acervos para construir estratégias de
curto, medio e longo prazo para a promocédo da salvaguarda dos acer-
vos, respaldada nas orientacdes e normativas nacionais e internacionais,
bem como mitigar a intensidade e tendéncia de problemas atuais ligadas
a esta, com ou sem o apoio de financiamento para a execucdo e manuten-
cdo dessas atividades.

Como aponta a matriz GUT e a analise FOFA, entre os principais
desafios relacionados aos acervos a serem encarados para 0os proximos

cinco anos de funcionamento da instituicdo estéo:

— Necessidade de expansdo da equipe, que atualmente opera apenas
quando contratada em projetos, limitando a capacidade de execucéo
dos mesmos.

— Necessidade de integralizacdo da equipe juridica e do acervo de
advocacia e acessibilidade, para melhor gestéao legal e de acesso

— Necessidade de mais diversidade étnico-racial e territorial na equipe
mais frequente e no arquivo histérico

— Necessidade de trabalho focado em acessibilidade digital, usabilidade
do usuario e navegacao fluida no site

— Necessidade de atualizagéo tecnoldgica constante

— Necessidade de repensar a organizacéo arquitetbnica para melhorar o
acesso a informacao

— Necessidade de expandir a utilizacdo do subdominio AHMUTHA.COM.
BR além do arquivo historico, para melhorar a integragéao.

— Necessidade de reestruturar o arquivo digital em relagéo ao arquivo
histdrico, para reduzir a confuséao.

— Necessidade de abordar os desafios nagestio, usabilidade e visibilidade
do Arquivo Artistico de Dados, para aprimorar a funcionalidade.

— Necessidade de reorganizar a reserva técnica, para facilitar a gestéo de
acervos, e necessidade de simetrizar os acervos histéricos e artisticos.
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Como forma de resolver tais desafios e sanar as principais questdes
estruturais ligadas ao acervo digital do museu, foram pensadas: a criacédo
de um Diagnédstico Institucional aprofundado sobre acervos digitais e
suas especificidades (AH MUTHA, Acervo MUTHA, AAD); a elaboracéo da
primeiraPoliticade Acervosdo MUTHA; areorganizacéo e desenvolvimento
da reserva técnica da instituicdo; a criacdo de uma Politica de Propriedade
Intelectual para o Ambiente Virtual e para as relagdes de comunicacéo
interna entre os setores de pesquisa, educacédo museal e acessibilidade
para uma maior difusdo de seus acervos; a Construcdo do Acervo MUTHA;

e a continuidade de acdes do Acervo AH MUTHA.

Quadro 9 - Projetos do programa para acervos do MUTHA

NUMERO DO PROJETO INDICAGAO DE PERIODO SETOR
PROJETO RESULTADO RESPONSAVEL

Acervo Construcéo I\/Iuseallzac;ao de 2024- Acervo
do Acervo objetos, criacéo de 2029
MUTHA. novas colec¢des, difu-
sao das colegdes por
meio do repositdrio
digital Tainacan
02 Acervo Construgéo do Musealizagéo de 2024- Acervo
AH MUTHA. objetos, criagéo de 2029
novas colegdes, difu-
s&o das cole¢des por
meio do repositério
digital Tainacan
03 Acervo Diagnostico Relatério de Diagnoés- 2024~ Acervo
Institucional tico Institucional so- 2025
aprofundado bre Acervos Digitais
sobre acervos - elaborado, submeti-
digitais e suas do e aprovado
especificida-
des (AH MU-
THA, Acervo
MUTHA, AAD).
04 Acervo Elaboracéo da Politica de Acervos 2024- Acervo
primeira Politi- do Museu Transgé- 2025
ca de Acervos nero de Histéria e
do MUTHA. Arte, elaborado, sub-
metido e aprovado
05 Acervo Readequacéo Reserva Técnica 2025- Acervo
de Reserva Adequada 2028
Técnica Digital.
06 Acervo Elaboracéo Politica de Proprie- 2027- Acervo
Politica de dade 2029
Propriedade Intelectual para o
Intelectual para Ambiente Virtual
o Ambiente
Virtual.
o7 Acervo Criar metodo- Proposta de metodo- 2025- Acervo
logia partilha- logia para pesquisa 2026

da de difusdo
de acervos:
educativo,
pesquisa e
acessibilidade.

e comunicagao de
acervos

Fonte: Elaboragéo das autorias.



4.4 Programa e Projetos Educativos e Socioculturais

Para falar de educacéo, € preciso primeiro delimitar nossas concep-
cdes sobre pedagogia, politica e emancipacéo social. Concordamos com
Freire (1997, 2002) na afirmacé&o de que néao existe educacéao neutra, apar-
tada das reflexdes sobre os modos de opressdo e dominacado dos grupos
sociais dentro de um sistema econdmico de carater neoliberal.

Aqui, entendemos a educacdo como formacéo de um laco social em
que a pessoa educanda é validada como sujeito ativo no processo peda-
gogico (FREIRE, 2002; HOOKS, 2017). Cada pessoa traz consigo uma traje-
toéria de vida, contexto cultural, vocabularios e subjetividades particulares,
que ndao deixam de existir quando ingressam em espacos pedagogicos.
Essas particularidades sdo potencializadas pelas interseccdes de género,
classe e raca que, notadamente®, tornam os espacos educacionais bra-
sileiros mais hostis e inacessiveis para pessoas negras, com deficiéncia,
indigenas, trans e género variantes, entre outros grupos.

Nesse sentido, o objetivo principal de uma pedagogia engajada é pa-
vimentar caminhos coletivos para a emancipacgéo e transformacé&o social
(HOOKS, 2017). Se buscamos um processo pedagdogico que se pretenda
insurgente, multicultural, acessivel e diversificado, ndo podemos ignorar o
debate publico sobre racismo estrutural, transfobia, etnhocidio, capacitis-
mo, etarismo, xenofobia e os inumeros pontos em que essas opressdes
se cruzam.

A educagdo € um dos compromissos sociais de um museu. Ela n&o
ocorre em espacos isolados, mas constitui o préprio processo de legiti-
macdo do museu como um bem cultural coletivo. De acordo com o art.
29 do Estatuto dos Museus, um museu deve “promover a¢cdes educati-
vas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na participacéo

comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as mani-

23 Segundo o levantamento Pnad Continua: Educagao 2023, realizado pelo IBGE, ape-
nas 48,3% da populagdo negra no Brasil conseguiu concluir o ensino médio, enquanto que

a média para brancos ¢ de 61,8%. Quanto a populagéo trans, uma pesquisa realizada pelo
defensor publico Jodo Paulo Carvalho Dias, presidente da Comisséo da Diversidade Sexual da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), estima que 82% das pessoas trans e travestis teriam
abandonado os estudos ainda na Educacéo Basica. Ainda segundo o IBGE, no terceiro trimes-
tre de 2022, a taxa de analfabetismo para as pessoas com deficiéncia foi de 19,5%, enquanto
entre as pessoas sem deficiéncia essa taxa foi de 4,1%.
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festacdes culturais e ao patriménio material e imaterial da Nacéo” (Lei n°
11.904, de 14 de janeiro de 2009).

Ou seja, a educacdo museal consiste na execucéo de praticas edu-
cativas ndo formais, diversas, abrangentes, que contribuam para a cons-
trucdo e preservacao da identidade e memoria partilhada de uma comu-
nidade. Diferentemente de outros contextos educacionais, em um museu
O processo pedagdgico conta com o amparo e referéncia dos itens que
foram musealizados ou que s&o passiveis de musealizacdo. Isso também
implica na propria decisdo sobre quais objetos serdo preservados ou dei-
xados de fora dos arquivos.

No contexto atual do MUTHA, contudo, os obstaculos materiais
encontrados pela populacdo corpo e género variante no Brasil também
afetam significativamente o proprio processo de construcdo, instituciona-
lizacdo e manutencdo do museu. Ressaltamos, em primeiro lugar, a ne-
cessidade de projetos de formacéo pedagdgica de equipes voltadas para
O mercado de trabalho cultural, com destaque para praticas museais em
arquiteturas nato-digitais.

Se a populacéo trans, corpo e género variante € minoria nos espa-
cos de ensino superior — apenas 0,3% dos estudantes de instituicbes fede-
rais se identificam como trans, segundo o ultimo levantamento do Grupo
de Estudos Multidisciplinares de Acdes Afirmativas da Universidade Esta-
dual do Rio de Janeiro (2018) — isso também implica na dificuldade de for-
mar equipes inteiramente trans ou encontrar profissionais corpo e género
variantes com formacéao especifica para atuacdo em museus. Alem disso,
um museu digital conta com necessidades técnicas préprias, como, por
exemplo, desenvolvimento de arquitetura web, medidas para acessibilida-
de em espacos digitais e plano de comunicacao estrategico, voltado para
as midias sociais.

A partir da consulta publica “Qual o MUTHA dos seus sonhos?”, ela-
borada pelo MUTHA para o desenvolvimento deste Plano Museoldgico,
tracamos um perfil provisério do publico atual do museu. No que se refere
a escolaridade, verificamos que 26,7% das pessoas participantes do levan-
tamento se declararam analfabetas. E ainda que o grau de escolaridade
nao determine a familiaridade com o uso de meios digitais, a construcéao
de programas pedagdgicos do MUTHA nao deve ignorar a necessidade

de alfabetizacéao digital deste grupo especifico.
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Por outro lado, os numeros também sugerem um esforco deliberado
da comunidade para participar nos processos de construgédo do museu,
superando possiveis desafios tecnoldgicos e de linguagem, independen-
temente do nivel de escolaridade.

Desde a sua criagcéo, o programa de educacéo do MUTHA esteve
restrito a realizacdo de cursos esporadicos, direcionados ao publico-alvo
do museu, quando viabilizados por editais de fomento cultural. Ainda que
nao se possa menosprezar o impacto pedagdgico de tais iniciativas, é
fundamental que tenhamos participacdo comunitaria em todo o processo
de pesquisa, de construcdo, concepcao e avaliacédo das exposicdes mu-
seais, de planejamento dos acervos, do desenvolvimento de planos para
acessibilidade arquiteténica e de divulgacado das atividades do museu de
forma ampla e diversificada. Nesse sentido, os programas de Educacéo
e Comunicacdo devem atuar conjuntamente para a construcdo de uma
estratégia de difusdo acessivel e abrangente.

Isso porque buscamos uma museologia engajada, comprometida
com o combate as injusticas sociais e epistémicas, com o fortalecimento
de redes entre a sociedade civil, com a melhoria da qualidade de vida das
nossas comunidades e com o exercicio do direito a memadria (CHAGAS,
2014) para pessoas trans, corpo e género variantes. A educacéo, neste
caso, € uma das nossas ferramentas mais potentes para a transformacéao
social pela via das acdes museais.

Para os proximos 5 anos, o MUTHA busca consolidar a educacéao
como ferramenta estratégica para troca e difusdo coletiva de saberes,
bem como da construcdo de redes comunitarias entre o proprio museu e
a sociedade civil. Os projetos museoldgicos do setor Educativo e Socio-

cultural podem ser vistos abaixo:
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Quadro 10 - Projetos do programa educativo e sociocultural do MUTHA

NUMERO DO

PROJETO

01

02

03

04

05

06

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Articulagéo
e Coopera-
céo

PROJETO

Criacao de um pro-
grama de formagéao
continuada da equipe
de trabalho em artes,
educacéao, museologia,
atendimento de pu-
blicos, acessibilidade,
diversidade e inclusao.

Promogéo de um
programa de formacéao
continuada em artes,
educacéo, museolo-
gia, acessibilidade,
diversidade e inclu-
sdo para a sociedade
civil, com prioridade
para a comunidade
LGBTQIAPN+ negra e
indigena

Adequacéo arquite-
ténica da secéo de
Educacéo do museu
para otimizar o acesso
a informacéao.

Criacao de uma série
de videos curtos, de
aproximadamente 1
minuto, sobre histdria

e memoria trans para
difusédo das pesquisas
do MUTHA e ampliacéo
do publico do museu
nas redes sociais.

Organizacéo de expo-
si¢gdes artisticas sobre
historia e memoria
trans, incluindo convite
a artistas/

instituicdes externas ao
MUTHA, para amplia-
c¢éo do publico via uso
de linguagens multi-
midia.

Criagao de um GT com
foco em educacgéao para
articulacéo de parce-
rias do MUTHA com
organizacdes da socie-
dade civil, como cole-
tivos, escolas, ONGs,
espacgos de inovagao
digital, iniciativa privada
e poder publico.

INDICAGAO DE
RESULTADO

Prints e/ou grava-
¢Oes dos encontros
online.

Prints e/ou grava-
¢Oes dos encontros
online.

Print da secéo
de Educagéo do
MUTHA

Print dos insights
e das métricas de
compartilhamento
do conteudo em
video.

Atualizagao da se-
c¢ao de Galerias do
MUTHA

Notas técnicas

2025-2029

2025-2029

2025

2026

2025-2029

2025-2029

SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria/ Educa-
céo

Museologia/ Edu-
cacéo

Tl/ Educacéo/
Comunicagéao /
Acessibilidade

Educacéo/ Comu-

nicagao

Educacgéo/ TI

Diretoria / Edu-
cacao

Fonte: Elaboragéo das autorias.



4.5 Programa e Projetos de Pesquisa

Quando se fala em “pesquisa”, muito frequentemente a primeira as-
sociacao que fazemos — se ndo a unica — € com a ideia de pesquisa cien-
tifica, académica, formal. Muitas vezes as proprias iniciativas dedicadas
a pesquisa museoldgica podem soar desinteressantes aos publicos que
buscam consumir conteudo multimidia ou que encontram, nos museus,
apenas um canal para educacao e entretenimento.

Na pratica, a pesquisa € uma das bases interdisciplinares do museu.
E por meio dela que se tracam estratégias para a consolidacéo e preser-
vacéo dos acervos, bem como para a disponibilizacdo desses itens ao
publico. E através da pesquisa que sao idealizadas, organizadas e execu-
tadas as atividades educativas, exposicoes artisticas, planos de comuni-
cacgéao e parcerias com a sociedade civil.

Nesse sentido, a atividade de pesquisa pode ser tanto interna quan-
to externa. “Pesquisa” pode se referir a um levantamento interno para ma-
pear informacdes sobre a equipe de trabalho do museu, a organizacdo da
reserva técnica e as necessidades técnico-administrativas em determina-
do projeto, por exemplo. Também pode se referir a uma consulta externa
para entender quem € o publico do museu, quais sd0 0s seus interesses
e quais tematicas sdo buscadas nas exposicdes artisticas. E sim, neste
conjunto de acdes também reside a pesquisa académica e especializada
— ndo como objetivo final, mas como um dos muitos elementos norteado-
res dos programas e projetos do MUTHA.

Segundo dados levantados pela consulta publica “Qual o MUTHA
dos seus sonhos?”, 46,7% do publico participante declarou ter comple-
tado o ensino superior, 0 que indica um alto grau de engajamento com o
museu por parte de pessoas com formacé&o universitaria, bem como o pa-
pel do MUTHA como instituicdo catalisadora de pesquisas de cientificas.
Simultaneamente, 26,7% das pessoas participantes do levantamento se
declararam analfabetas, o que também indica a diversidade dos publicos
do MUTHA em termos de escolaridade.

Se tomamos a educacéo engajada (HOOKS, 2017) como ferramenta

para transformacéo social, entdo necessariamente os programas de pes-
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quisa devem ser pensados de maneira interdisciplinar, antirracista, acessi-
vel e abrangente, de forma que potencializem tanto os publicos inseridos
nos ambientes de pesquisa académica, quanto a populacdo de maior vul-
nerabilidade econdmica, politica e social.

Pensaremos na pesquisa como um campo intimamente conectado
com a educacéao, preservacao e comunicacao, pois desejamos promover
um intercambio sociocultural entre o museu e seus publicos, acolhendo e
respeitando a sua diversidade. Aqui, partimos do principio de que os sa-
beres sdao multiplos, ancestrais, formulados e passados adiante em uma
encruzilhada de vivéncias e experiéncias polivalentes (BONDIA, 2002).

Os projetos do setor de Pesquisa do MUTHA podem ser consulta-

dos no quadro abaixo:

Quadro 11 - Projetos do programa de pesquisa do MUTHA

NUMERO DO L Letier o2 te)

PROJETO

SETOR
RESPONSAVEL

PROJETO DE PERIODO
RESULTADO

Atualizagao dos acer-

vos de pesquisa das AUEZEED ER

segdo de acer-

01 Técnica pessoas pesquisa- ) 2025 Pesquisa / Tl
) vos de pesquisa
doras vinculadas ao 4o site
MUTHA.

Criagao de rede

de pessoas fisicas,
juridicas e demais
organizagdes convi-
dadas para difuséo
de pesquisas via
MUTHA.

Atualizagao da

segéo de acer— 5025-2029 Pesgwsa / Comuni-
vos de pesquisa cacao / Tl

do site

Articulacéo e

02 Cooperagéao

Criagao de conteudo
multimidia em lingua-
gem acessivel para
03 Técnica compartilhamento
das pesquisas pro-
duzidas pelo MUTHA
nas redes sociais.

Print dos insights

de comparti- Pesquisa / Comuni-
2026 ~ ~

Ihamentos nas cacao / Educacéo

redes sociais

Criagéo de GT com

foco em pesquisa

para articulacéo de

parcerias do MUTHA Notas técnicas 2025-2029 Diretoria / Pesquisa
com universidades,

museus e outras ins-

tituicdes de pesquisa.

Articulacéo e

e Cooperagéao

Organizagéo de

simpodsio, seminario,

férum ou mesa-re-

donda aberta ao

publico, com pesso-
Técnico-ad- as convidadas, para Notas técnicas,
ministrativo compartilhamento clipping

das pesquisas do

MUTHA e discusséo

sobre museologia,

histéria e memoria

trans.

05 2025-2029 Pesquisa / Educagao

Fonte: Elaboragéo das autorias.



4.6 Programa e Projetos para Exposicoes

O Museu Transgénero de Histdéria e Arte compreende a importan-
cia das exposicdes museoldgicas como potentes espacos de troca de
saberes, acdo educativa e difusdo de conhecimento. As exposicées mu-
seoldgicas cumprem nas instituicées de memoaria e cultura um papel fun-
damental, comunicando memoadrias e historicidades, levando os publicos e
nao publicos do museu ao encontro de diferentes narrativas que constro-
em nossa dimensao de sociedade.

As exposicdes sdo importantes instrumentos museoldgicos que
operam a servico da sociedade e que permitem ao museu comunicar
seus acervos, fazendo cumprir sua missao, visdo e valores. Segundo o
Estatuto de Museus, art. 32 “os museus deverao elaborar e implementar
programas de exposicdes adequados a sua vocacéao e tipologia, com a
finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a reflexao e
O reconhecimento do seu valor simbodlico”.

As exposicdes tambeéem sdo, de modo geral, uma das formas com
que os debates oportunizados pelo museu e sua intencionalidade encon-
tram reverberacéo na sociedade. E muito comum que as pessoas se apro-
Ximem de espacos museais por suas exposicoes e, nesse sentido, se faz
fundamental a criacdo de um programa que leve em conta a importancia
delas e suas especificidades técnicas. Para além de construir medidas de
organizacdo para o uso dos espacos expositivos, € fundamental que o
programa pense em politicas institucionais para curadoria, gestao e orga-
nizacdo das exposicoes.

E igualmente necessario pensar a relacéo direta do Programa de
Exposicées com os demais Programas do Plano Museoldgico, especial-
mente os Programas Educativo e Sociocultural, de Pesquisa e de Acer-
vos. Esses programas sdo canais essenciais para as agcdes de educagao
museal, producdo e extroversdo de pesquisas e acervos, que podem e
devem ser desenvolvidas pela instituicdo, produzindo resultados a socie-
dade e contribuindo para construcéo de narrativas e memoaria nacional.

O MUTHA, por suatipologia nato digital, experimenta e propde outras
relacées com os acervos digitais do museu. Em seu espaco denominado

de Galeria, possui hoje uma exposicéo virtual em realidade aumentada de
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longa-duracdo chamada Transespeécie/Transjardinagem, tendo tambem
construido e disponibilizado ao publico a exposicdo Arquivo Vivo. Contu-
do, é importante destacar que a temporalidade das exposicdes, como as
itinerantes, de curta ou longa duracdo, comum em museus fisicos, difere
no ambiente virtual. Nos museus digitais, as ferramentas de tecnologia
da informacdo permitem manipular a ‘presenca’ e a localizacdo de uma
exposicdo em seu espaco. Assim, uma exposicao digital ndo precisa ser
completamente desmontada, como ocorre nos museus nao-digitais.

Tais fatores tornam necessarias a pesquisa e documentacio sobre
o desenvolvimento de exposi¢cdes virtuais, nocdes de temporalidade ex-
positiva, mediacéao cultural na virtualidade, entre outras questdes, indican-
do a necessidade de se construir par@metros e normativas, sendo esse
um dos grandes desafios institucionais. Além disso, outras questdes pre-
cisam ser enfrentadas pela instituicdo, como a formac&do de um Conselho
Curatorial e um Comité de Articulacdo Comunitaria. Esses 6rgdos devem
trabalhar de forma interdisciplinar com os outros setores do museu, ga-
rantindo que os acervos e suas respectivas tematicas sejam efetivamente
comunicados.

Os grandes eixos tematicos da instituicdo séo a histéria e a arte pro-
duzida por, a partir de e para a populacdo de género variante brasileira. Es-
ses temas visam ndo apenas corresponder aos sonhos e demandas des-
sa comunidade, mas tambeém valorizar suas producdes culturais e servir
como ferramentas de transformacéo e justica social. Portanto, € essencial
que eles conduzam a criacdo de projetos expositivos que sejam criticos e
acessiveis a toda a populacdo. Afinal, comunicar seus acervos e promover
debates séo partes fundamentais das funcdes e responsabilidades dos
museus.

A analise GUT, desenvolvida para a elaboracao deste plano museo-

I6gico, evidenciou os seguintes desafios:

— QOrganizac8o arquitetdbnica confusa das galerias e
exposigdes, que atualmente dificulta o acesso dos
publicos as exposicoes;

— Necessidade de estratégias de comunicacdo sobre o
conteldo encontrado no museu;
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— Escassez de politicas publicas culturais, LGBTQIAPN+
e feministas que compreendam a integragdo de todo o
publico-alvo do MUTHA e sua natureza nato-digital

— Falta de acessibilidade nos conteddos do museu, incluindo
as exposicoes em exibi¢ao;

— Necessidade de articulagédo entre o museu e outras
instituicBes de memaria digitais e ndo digitais, para ampliar
0 alcance de novas exposic¢des;

— Proposig&o de outros formatos expositivos ndo alcancados
na virtualidade.

Portanto, o desenvolvimento dos projetos deste programa, ao longo
dos proximos cinco anos de atuacdo do museu, visa resolver as urgéncias
identificadas. Para que isso seja alcancado, reconhecemos a necessidade
de construir articulacdes internas e externas e de desenvolver equipes es-
pecializadas que atendam as demandas especificas em curadoria, gestao

de acervos, expografia, pesquisa e educacédo museal.
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Quadro 12 - Projetos do programa de exposicdes do MUTHA

NUMERO

DO

PROJETO

01

01

03

04

05

06

07

Expografia

Expografia/
Curadoria

Expografia

Expografia/
acessibili-
dade

Expografia/
pesquisa/
acervos/
acessi-
bilidade/
educativo/
articulacéo
comunitaria

Expografia/
Educativo

Expografia/
pesquisa/
acervo/
educativo/
articulacéo
comunitaria

PROJETO

Construir equipe
multidisciplinar de
expografia.

Construgéao do
Conselho Curatorial
do MUTHA.

Diagnostico Institu-
cional aprofundado
sobre Exposicdes
Digitais e suas
especificidades.

Criar metodolo-

gia partilhada de
acessibilidade para
exposicoes digitais.

Elaborar Politica
de Exposicdes
Digitais do MUTHA,
contendo norma-
tivas de utilizacéo
das galerias, linhas
curatoriais priori-
tarias, formato de
editais de ocupa-
céao,formatos para
parcerias externas,
entre outros.

Construir junto da
equipe educativa,
acdes educativas
e programacao
cultural para as
exposicoes.

Construir nova
exposicéo virtual
em comemoracao
aos 10 anos do
MUTHA.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Relatério contendo
a organizacéo da
equipe de expo-
grafia - elaborado,
submetido e apro-
vado.

Relatério contendo
projeto de criacéo
de Conselho Cura-
torial com compo-
sigéo, finalidade e
atribuicdes - elabo-
rado, submetido e
aprovado.

Relatério de Diag-
nostico Institucional
sobre Exposicoes
Digitais - elaborado,
submetido e apro-
vado.

Proposta de
metodologia para
acessibilidade de
exposi¢cdes digitais -
elaborado, submeti-
do e aprovado.

Politica de Expo-
sicdes Digitais do
MUTHA - elaborado,
submetido e apro-
vado.

Proposta de meto-
dologia para me-
diagao cultural em
exposi¢cdes digitais -
elaborado, submeti-
do e aprovado.

Exposicao Virtual
em comemoragao
aos 10 anos do
MUTHA.

SETOR

REROR RESPONSAVEL

2025 Diretoria

2025 Diretoria

2026 Expografia
2027 Expografia
2027 Expografia
2027/2028 Expografia
2028/2029 Expografia

Fonte: Elaboragéo das autorias.

164



4.7 Programa e Projetos de Comunicacgao

A comunicacéo €, possivelmente, uma das frentes mais estratégicas
do MUTHA, ndo podendo ser pensada a parte dos Programas de Educa-
cado e Arquitetura. Por se tratar de um museu nato-digital, a arquitetura
museoldgica do MUTHA ja especificamente projetada para facilitar o seu
acesso a partir de qualquer lugar do mundo e a difusdo de seu conteudo
via redes sociais. A comunicacao &, assim, a ponte que conecta as ativida-
des do museu com seu publico; €, também, o que faz com que a constru-
cdo do museu seja de fato coletiva, engajada e participativa.

O Programa de Comunicacéao € aquele que da conta das acdes de
divulgacédo dos projetos e pesquisas do MUTHA, bem como da consoli-
dacdo da imagem do museu a nivel nacional e internacional. Ele também
abrange a comunicacdo organizacional entre as equipes de trabalho, arti-
culando diferentes setores de maneira estratégica.

Um Programa de Comunicacédo museoldgico geralmente combina
atividades de Jornalismo, Publicidade e Relacdes Publicas. Em decorrén-
cia das particularidades arquitetdébnicas do MUTHA, este programa tam-
bém levara em consideracédo as areas de Tecnologia da Informacéo (Tl) e
acessibilidade em ambiente digital. Os projetos para os préoximos 5 anos

podem ser consultados no quadro a seguir:
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Quadro 13 - Projetos do programa de comunicacéo do MUTHA

NUMERO DO INDICAGAO DE

PROJETO SETOR

PERIODO

PROJETO RESULTADO RESPONSAVEL

Criagao de plano
de comunicagéo
estratégico para

o MUTHA.

01 Técnica Documento 2025-2029 Comunicagao

Criagéo de mai-
) Documento e/ou
ling com capta- banco de dados
02 Técnica céo de e-mails . ) 2025 Comunicagao/TI
via site com lista de e-mails

de leads

Criacao de

uma serie de
videos curtos,
de aproximada-
mente 1 minuto,

solse NSEE @ Print dos insights

memoria trans © CEB MEUTEEs Gl Comunicacgéo/
03 Técnica compartilhamento 2026 - ¢
Educacao

para dlfusgo do conteldo em
das pesquisas ,
video

do MUTHA e
ampliagcéo do
publico do mu-
seu nas redes
sociais.

Estruturacéo dos
canais internos
Técnico-admi- de comunicagao
nistrativa entre as equipes
de trabalho.

Criagéo de mapa

dos canais de

comunicagao 2025 Comunicagéao
organizacional do

MUTHA

04

Parceria do
MUTHA com
organizagdes da
sociedade civil,
como coletivos,
escolas, universi-
dades, museus,
ONGs, espacos Clipping 2025-2029
de inovacéo
digital, iniciativa
privada e poder
publico, para
consolidacéo da
imagem institu-
cional.

Articulacéo e
Cooperacéo

Diretoria/

05 Comunicagéao

Reorganizacéo
dos documentos
06 Técnica operacionais e Relatério de tarefas 2025 Comunicagao/TI
de trabalho do
MUTHA.

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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4.8 Programa e Projetos de Acessibilidade

A acessibilidade digital € um direito da populacido regulamentado na
Convengéo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
em 200624 Ja em em 2009, esse documento foi sancionado em carater de
emenda constitucional pelo governo do Brasil, tornando-se um marco re-
gulatério sobre o tema. Anos depois, em 2015, foi publicada a Lei Brasilei-
ra da Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), n. 13.1462%, em que no ar-
tigo 63 aparece a obrigatoriedade da acessibilidade nos sitios da Internet.

O Museu Transgénero de Histdéria e Arte - MUTHA se constitui como
espaco museoldgico virtual e nato-digital, e, por esse motivo, seu Progra-
ma e seus Projetos de Acessibilidade para o seu primeiro plano museal

tém como foco seu website (www.mutha.com.br) e todo seu conteudo. O

Programa e os Projetos de Acessibilidade tém como objetivo geral ofe-
recer ao MUTHA subsidios documentais e ferramentas tecnoldgicas para
que possam ser implementadas estratégias e praticas de transformacéao
digital acessivel, considerando o dever dos museus de garantir o trata-
mento adequado as pessoas com deficiéncias e implementar no espaco
politicas e outras regulamentacdes legais a partir de producdes dos di-
reitos humanos, considerando as multiplas camadas de vulnerabilidades
sociais inteseccionadas com questdes de saude, neurodivergéncia, entre
outras.

Sitios web, fotografias, objetos, documentos, videos ou quaisquer
outros conteudos ou ambientes digitais sédo as producdes museais mais
comuns focalizadas por nossas analises. A acessibilidade dessas produ-
cdes nao beneficiara apenas pessoas com deficiéncia e pessoas neuro-
divergentes, mas todas as pessoas, visto que multiplicam ferramentas,
meios e processos de percepcédo. Por esse motivo, pessoas idosas e pes-
soas que néao tiveram acesso aos meios tradicionais de educacéo e letra-
mento, por exemplo, podem ter mais conforto, facilidade e seguranca para

usufruir dos espacos e conteudos museais.

24 Disponivel em: <https://www.gov.br/governodigital/pt-br/acessibilidade-e-usuario/acessibil-
idade-digital/guiaboaspraaticasparaacessibilidadedigital.pdf>. Acesso em: 28 abr. 2024.

25 |dem.
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/acessibilidade-e-usuario/acessibilidade-digital/guiaboaspraaticasparaacessibilidadedigital.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/acessibilidade-e-usuario/acessibilidade-digital/guiaboaspraaticasparaacessibilidadedigital.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/acessibilidade-e-usuario/acessibilidade-digital/guiaboaspraaticasparaacessibilidadedigital.pdf
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A analise GUT, desenvolvida para a elaboracao deste plano museo-

I6gico, evidenciou os seguintes desafios:

— Necessidade de trabalho focado em acessibilidade
digital, usabilidade do usuario e navegacéo fluida no
site;

— Necessidade de atualizacéo tecnoldgica constante;

— Necessidade de repensar a organizacao arquitetbnica
para melhorar o acesso a informacéo;

— Paginas institucionais e de contato obsoletas,
reduzindo a eficacia da comunicacao.

168



Quadro 14 - Projetos do programa de acessibilidade do MUTHA

NUMERO
DO

PROJETO

01

02

03

04

05

Técnico-adminis-
trativa

Técnico-adminis-
trativa

Técnico

Técnico-adminis-
trativo

Técnico

PROJETO

Criagao de protoco-
los de acessibilida-
de de acordo com
conteudos.

Criagao de Plano
e de Politica de
Acessibilidade,
com participacéo
de especialistas e
de pessoas com
deficiéncia (PCD).

Reforma do websi-
te de acordo com
protocolos, planos,
politicas e demais
consultorias reali-
zadas.

Formar equipe em
acessibilidade.

Formacgéo educa-
cional de equipes
em acessibilidade.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Documentos
com protocolos
de acessibilidade.

Documentos
com Plano

e Politica de
acessibilidade,
submetidos a
consulta publica
e com aprovagao
da diretoria.

Relatério con-
tendo areas que
foram reforma-
das e prints que
demonstrem as
reformas.

Relatério com
aprovacéao da
diretoria.

Prints de com-
provacéo da
realizagao de,
no Minimo, uma
formacéao anual.

PERIODO

2027

2027

2028-2029

2025

2025-2029

SETOR

RESPONSAVEL

Acessibilidade

Acessibilidade/
Museologia/
Diretoria

Acessibilidade/
T/
Design

Diretoria

Acessibilidade/
Diretoria

Fonte: Elaboragéo das autorias.



4.9 Programa e Projetos para Arquitetura e
Seguranca Digital

O MUTHA é um museu nato-digital. Isso quer dizer que, desde o
principio, este € um museu que foi concebido e desenvolvido no meio di-
gital. Seus arquivos, exposicdes e galerias ndo estdo dispostos em salas
fisicas, onde se pode toca-los. Na pratica, o MUTHA foi erigido em uma
arqguitetura que convencionamos chamar de “site”.

Antes de mais nada, € preciso ressaltar qgue um museu nato-digital
tem materialidade. A auséncia de um prédio institucional e de salas de
exposicoes que se possam visitar presencialmente pode passar a falsa
impressao de que os acervos digitais seriam “menores” ou “menos legiti-
mos”. Isso acontece por diversas razdes.

Se tomarmos como referéncia a concepcéao tradicional em que “ar-
quivo” se refere tanto a um prédio, um espaco, um simbolo de uma institui-
cédo publica, quanto a uma colecéo de documentos analégicos (MBEMBE,
2002), podemos concluir erroneamente que o arquivo de um museu digi-
tal ndo é material.

AqQui, a natureza material do arquivo € conceitualmente confundida
com a possibilidade de experimentacdo tatil dos documentos, isto €, a ca-
pacidade de tocar os objetos do museu. Nesse sentido, um museu digital
nao deixa de ser material, com a diferenca crucial de que os seus arquivos
estao fisicamente inscritos e armazenados em discos magneticos ou cir-
cuitos eletrénicos, espalhados pelo mundo.

Ainda de acordo com concepc¢des mais tradicionais, o status e o
poder do museu derivam precisamente da combinacdo entre o edificio
e seus documentos (MBEMBE, 2002) — o que equivale a dizer que a di-
mensao arquitetdédnica do museu tem um papel central no imaginario cons-
truido sobre o status material do arquivo. No caso de um museu digital,
o deslocamento do arquivo para um espaco arquitetdbnico em ambiente
digital implica também na validacao e refinamento das concepcdes sobre
o status material de museus nato-digitais.

Em outras palavras, um museu nato-digital possui demandas arqui-
tetbnicas particulares, relacionadas com o seu préprio meio. Para interagir

com um museu digital, precisamos de dispositivos (computador, celular,
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tablet) que estejam conectados a internet e tenham boa capacidade de
processamento de informag¢des, em um ambiente digital livre de censura.
Além das condicdes tecnoldgicas para navegar no meio digital, também é
necessario que a pessoa visitante tenha alguma familiaridade ou instrucéao
quanto ao uso eficiente dessas ferramentas.

Portanto, pensar na construcdo de uma arquitetura digital que seja
amplamente acessivel ao publico em sua diversidade é também pensar
sobre mediacdo cultural, inovacéo tecnoldgica, difusdo e acessibilidade.
De que forma os acervos do MUTHA estdo dispostos para a visitacédo do
publico? Qual é o percurso que um visitante faz ao acessar o MUTHA pela
primeira vez? O conteudo do site esta adaptado para leitores de tela? O
material de pesquisa do MUTHA esta organizado em forma de texto, vi-
deo, foto, audio ou alguma midia analoga? Quais tipos de aplicacéo sao
necessarios para o processamento e leitura deste tipo de midia?

Na pratica, a dependéncia do acesso a internet restringe o acesso
dos acervos, deixando de fora as pessoas que ndo possuem conexao
estavel ou dispositivos eletrbnicos adequados, o que implica na exclusao
da parcela da populacdo que mais necessita de representatividade. Indo
mais além, a auséncia de ferramentas de mediacdo museoldgica e uma
arquitetura digital complexa configuram uma barreira na relacdo entre o
publico menos familiarizado com tecnologia e o museu.

Ha, ainda, outros fatores que exigem consideracédo. O primeiro con-
siste no entendimento de que o meio digital ndo é politicamente neutro,
sendo, portanto, passivel de regulacdes, censuras, disputas e silencia-
mentos. Assim, marcos regulatorios da internet, sejam eles nacionais ou
internacionais, e até mesmo diretrizes estaduais especificas podem im-
pactar a existéncia, permanéncia e manutencdo do MUTHA em ambiente
digital. Em um cenario de instabilidade politica, o MUTHA também se reve-
la alvo em potencial de ataques cibernéticos, o que também aponta para
a urgéncia de um plano de contingéncia de riscos a seguranca digital.

O MUTHA foi erigido em um contexto de precariedade orcamenta-
ria, bem como de escassez de politicas publicas culturais, LGBTQIAPN+ e
feministas que compreendem a diversidade do publico do museu e sua
natureza nato digital. Ao entender que a transformacé&o deste cenario tal-

vez extrapole os proximos 5 anos, estruturamos o Programa de Arquitetu-
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ra e Seguranca Digital com projetos que atendam as demandas mais ur-

gentes, mas que sdo tecnicamente viaveis dentro das condicdes materiais
do MUTHA na atualidade.

Quadro 15 - Projetos do programa de arquitetura e seguranca digital do MUTHA

NUMERO

DO
PROJETO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

Técnica

PROJETO

Redesenho da
arquitetura do
MUTHA, incluindo
planejamento de ex-
pansao arquitetoni-
ca a meédio e longo
prazo.

Adequagao da
arquitetura do site
para otimizar aces-
sibilidade.

Criacao de subdo-
minio e desenvol-
vimento de arqui-
tetura web para
organizar a reserva
técnica do MUTHA.

Descontinuacéo do
subdominio ah.mu-
tha.com.br.

Readequacao da ar-
quitetura do Arquivo
Artistico de Dados.

Readequacao das
paginas institucio-
nais e de contato.

Reestruturagéo

da arquitetura das
paginas de Gale-
rias e Exposicoes,
para que se tornem
secdes dinamicas
e estratégicas do
MUTHA.

Readequagé&o das
secOes destinadas a
Educacéao e ativida-
des pregressas.

Organizagao de
manual de boas
praticas em segu-
ranca digital para as
equipes de trabalho
do MUTHA.

Atualizag&o dos
backups de segu-
ranga do MUTHA e
AHMUTHA.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Documento,
diagrama

Prints das
paginas do site,
relatérios de
tarefas

Relatdrios de
tarefas

Relatério de
tarefas

Print das pagi-
nas, relatério de
tarefas

Print das pagi-
nas, relatério de
tarefas

Print das pagi-
nas, relatério de
tarefas

Print das pagi-
nas, relatorio de
tarefas

Documento

Relatério de
tarefas

PERIODO

2025

2025-2026

2025-2028

2028-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

Fonte: Elaboragéo das autorias.

SETOR

RESPONSA-
VEL

Tl / Acessibili-
dade / Comu-
nicacéo

Tl / Acessibili-
dade

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl

Tl / Educagao

Tl / Comunica-
c¢ao / Educa-
cao

Tl



4.10 Programa e Projetos para Sustentabilidade,
Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento do MUTHA engloba o pla-
nejamento de estratégias de captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos
recursos econdmicos advindos de editais, doacdes e outros meios. O pro-
grama tem como intuito identificar estratégias, produzir técnicas e criar
possibilidades de captacdo de recursos para realizar as agdes dos pro-
gramas museais.

O MUTHA n&o conta com dotacdo governamental financeira deter-
minada por legislacéo especifica, entdo os recursos recebidos s&do es-
poradicos e insuficientes para atender aos seus gastos necessarios de
manutencéo. Até hoje, o MUTHA contou, nas areas culturais, apenas com
editais de fundos diretos, esporadicos e governamentais, e, em parceria
com instituicbes feministas. Apesar de ter aprovado projeto possivel de
captacdo em edital governamental, o museu ndo conseguiu captar recur-
SOS.

Dessa maneira, o grande foco do atual Plano Museoldgico é desen-
volver e diversificar estratégias de captacdo de recursos com parcerias em-
presariais, principalmente para sustentabilidade a longo prazo; investir na
criacao de orcamento proprio, expandindo fontes de financiamento para alem
de editais esporadicos; amplificar fontes de patrocinio através da Administra-
céo Publica (municipal, estadual ou federal) — como a Lei n° 8.313/1991
(Lei Rouanet) -, por via de editais para ONGs (Incentivo Fiscal na modali-
dade doacdo) e pelo patrocinio de empresas privadas (Incentivo Fiscal ou
Nn&o); acessar o mercado internacional, através de parcerias e monitoramento
de oportunidades.

No quadro abaixo, podem ser vistos os Projetos para o Programa de

Sustentabilidade, Financiamento e Fomento:
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Quadro 16 - Projetos do programa de sustentabilidade, financiamento e fomento do

MUTHA

NUMERO

DO

PROJETO

01

02

03

04

05

06

07

08

Orcamento
préprio

Orcamento
préprio

Captacéo

Amplificar
fontes de
patrocinio

Amplificar
fontes de
patrocinio

Amplificar
fontes de
patrocinio

Amplificar
fontes de
patrocinio

Mercado
internacional

PROJETO

Criar loja virtual.

Criar documento
de parceria (licen-
ciamento, dentre
outros) e enviar
para cada artista
que vendera na
loja.

Contratar e fazer
parcerias com
pessoas e organi-
zagOes captadoras
de recursos.

Criar calendario de
editais; pesquisar,
conhecer e prepa-
rar submissoes a
novos editais.

Cesséao de espaco;
venda de anun-
cios; venda de
ingressos.

Venda de cursos.

Pesquisar e conhe-
cer novas pessoas
produtoras em
diferentes locali-
dades.

Pesquisar, conhe-
cer e preparar
submissoées a
novos editais.
Difundir o museu
em instituicbes
internacionais.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Pagina da loja disposta
no website.

Documentos assinados
por artistas.

E-mails enviados e
relatorio fotografico de
reunioes.

Calendario; Compro-
vagao de inscrigédo em
editais e lista de pré-re-
quisitos nao atendidos
pelo museu para a
inscrigao.

Cards de difusao e
conta no sympla ou
similares.

Cards de difuséo e
conta no sympla ou
similares.

Comprovagao de ins-
cricao em editais e lista
de pré-requisitos ndo
atendidos pelo museu
para a inscrigao.

Comprovagao de ins-
cricao em editais e lista
de pré-requisitos ndo
atendidos pelo museu
para a inscri¢céo.

PERIODO

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria/
Webdesign

Diretoria/
Advocacia

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Fonte: Elaboragéo das autorias.

174



4 .11 Programa e Projetos de Articulacao
Comunitaria

Durante as rodas de conversa e visitas técnicas institucionais, assim
como na consulta publica para a elaboracdo do Diagndstico Situacional
do MUTHA, reconheceu-se a importancia de construir um programa fo-
cado em acdes de articulacdo comunitaria. Este programa visa abordar
questdes de acesso, metodologias, difusdo, visibilidade, alcance e a es-
cassez de politicas publicas de financiamento para museus e processos
museologicos virtuais e nato digitais, resultando na criacdo do Programa
de Articulacédo Comunitaria. No presente momento, o MUTHA realizou par-
cerias com entidades sociais, culturais, de memoadria e educacionais para
a constituicédo deste Plano Museoldgico, como a Cats Coletivo de Artistas
Transmasculines, Tranzborde Nuclea de Pesquiza, Brava, Rede de Estu-
dos Trans-Travestis.

Durante a consulta publica, identificou-se como desejo dos publicos
e ndo publicos do museu a promocéao de parcerias com organizacdes so-
ciais que demonstrem interesse em firmar cooperacdes, pleitear proposi-
cOes de editais ou chamadas publicas em parceria com a sociedade civil.
Também foi indicada a necessidade de se construir canais de comunica-
cao ativos entre o museu e a sociedade, como listas de transmissdo por
WhatsApp e/ou e-mail, para informar sobre eventos, producdes e oportu-
nidades de participacdo ativa nas agcdes do museu, tornando mais facil a
comunicacéo e a circulacao de oportunidades.

Além disso, ha a opinido de que é necessario estreitar dialogos so-
bre metodologias museais para que a experiéncia de construcéo e gestao
do MUTHA possa colaborar com a implementacéo de outros espacos de
memaorias dissidentes. Também foi proposto pelas pessoas respondentes
que o museu elabore acgdes voltadas para o publico das universidades,
especialmente dos cursos de museologia, e para estudantes corpo e gé-
nero variantes.

Foi demonstrada a vontade de que o museu disponibilize vagas para
trabalho voluntario e de estagio em areas pertinentes para o funcionamen-

to do museu, viabilizando assim o espaco do museu como um potenciali-
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zador de troca entre coletividades.

A Lei n° 11.9042¢, conhecida como o Estatuto de Museus, aborda a
relacédo dos museus com a comunidade e a sociedade em diversos pon-
tos. O estatuto reforca a importancia dos museus como instituicbes a ser-
vico da sociedade e de seu desenvolvimento. Tendo como principios a
funcéo e atuacao educativa e cultural, em que o museu promova o0 acesso
ao conhecimento, a cultura e a ciéncia, contribuindo para a formacéo e o
aprimoramento cultural da comunidade. Em relac&o ao acesso e incluséo,
0s museus devem garantir o acesso publico aos seus acervos e ativida-
des, promovendo a inclusdo social e a diversidade cultural, eliminando
barreiras fisicas, sensoriais, intelectuais, sociais e culturais que possam
dificultar ou impedir o acesso da sociedade. Assim, em consonancia com
o Estatuto de Museu nasce o Programa de Articulacdo Comunitaria como
politica estruturante nas relacdes entre o museu e a sociedade civil e suas
organizacoes.

Outro ponto que o Estatuto destaca é a interacdo com a comunida-
de, incentivando a participacao ativa dos cidadaos em suas atividades e
o trabalho em colaboracdo com outras instituicées culturais, de memoaria,
educativas e sociais, que sao formas de fortalecer sua rede de apoio e
promover funcdo social. Além disso, & pautada a importancia dos museus
para o desenvolvimento social, tal que as instituicbes museais sdo reco-
nhecidas como agentes de desenvolvimento social, cultural, ambiental e
econdbmico, e que contribuem para a valorizacdo e o fortalecimento das
identidades culturais locais e nacionais. Tudo isso em uma atuacao éetica
e responsavel, respeitando e valorizando a diversidade cultural do Brasil.

Os museus, em suas diversas tipologias, devem promover a cida-
dania e a consciéncia critica, estimulando o debate e a reflexdo sobre
questdes sociais, culturais, politicas e econbmicas e oferecendo espacos
de dialogo e reflexdo. Dessa forma contribuem para a construcdo de uma
sociedade mais justa, equitativa e igualitaria.

Assim, sera através do Programa de Articulacdo Comunitaria do

26 Lein° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/I11904.htm. Acesso em: 1 jun. 2024.
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MUTHA que se dara a participacédo comunitaria, a ser feita na gestéo e na
tomada de decisbes dos museus, assegurando que as atividades e expo-
sicdes reflitam as necessidades e interesses da sociedade e colocando
O museu no lugar de promocéao de direitos fundamentais a condicdo da
dignidade humana.

Como forma de fazer valer as responsabilidades institucionais, bem
como melhorar sua atuacao levando em consideracao os principais desa-
fios para elaboracédo de um programa consistente de articulagéo comuni-
taria, foram pensados projetos que possam reduzir ou mitigar os desafios
apresentados pela analise GUT do museu.

A GUT mostrou as seguintes fragilidades:

— Vulnerabilidade do publico-alvo, principalmente em termos
de saude, educacg&o e empregabilidade, que influencia
diretamente na formacdo e manutencdo de equipes
majoritariamente trans para 0 museu;

— Auséncia de formacg8es continuadas para o mercado de
trabalho cultural;

— Necessidade de aumento de diversidade étnico-racial e
territorial na equipe e no musevu;

— Necessidade de estratégias de comunicag&o do museu
com a sociedade civil;

— Melhoria nos canais de atendimento aos publicos;

— Escassez de politicas publicas culturais, LGBTQIAPN+
e feministas que compreendam a integrac&o de todo o
publico-alvo do MUTHA e sua natureza nato-digital;

— Dependéncia de trabalho voluntério e dificuldades em
gerenciar equipe voluntaria;

— Falta de infraestrutura adequada para o desenvolvimento
de projetos de grande escalg;

— Barreiras técnicas e econbmicas para usuarios que nado
possuem recursos tecnoldgicos de acesso a internet e/ou
menos familiarizados com o digital e/ou em areas remotas;

— Desafios de representatividade fora do eixo sudeste, com
atencéo especial para regides como Norte e Centro-
Oeste;

— Necessidade de suporte adicional para grupos com menor
escolaridade para garantir seu acesso aos conteddos e
programacg8es do museul.
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Considerando os itens levantados, foram pensados projetos ao lon-
go dos cinco préoximos anos de planejamento estratégico do MUTHA que
fortalecam a promocéo do debate publico, a empregabilidade e as acdes
em rede para a promocéao da cidadania e dos direitos humanos da po-
pulacédo género variante brasileira por meio da articulacdo comunitaria,
fazendo com o que o museu cumpra sua funcéo, missdo, visdao, valores e

propodsitos institucionais.
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Quadro 17 - Projetos do programa de articulagcdo comunitaria do MUTHA

NUMERO

DO
PROJETO

01

02

03

04

05

Articulagéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

PROJETO

Construir equipe multi-
disciplinar de articu-
lagéo comunitaria,
com participacao da
sociedade civil

Mapeamento de
iniciativas, publicas,
privadas e comunita-
rias sobre, de e para
pessoas corpo e gé-
nero variante brasilei-
ras, com representan-
tes de todo territério
nacional

Mapeamento de
organizacdes da so-
ciedade civil voltadas
para as linguagens
artisticas, protagoniza-
do por pessoas corpo
e género variante
brasileiras, com re-
presentantes de todo
territério nacional.

Mapeamento de
Redes de Museologia
Social, com repre-
sentantes de todo
territério nacional.

Primeira Reunido com
representantes da so-
ciedade civil, redes de
memoria e museolo-
gia social, coletivos de
arte, para criagéo de
Comité de Articulagéo
Comunitaria.

INDICAGAO DE

RESULTADO

Relatério contendo

a organizagéo da
equipe de articulagéo
comunitaria - ela-
borado, submetido e
aprovado.

Relatério contendo
mapeamento de ini-
ciativas comunitarias
nacionais sobre, de e
para pessoas Corpo
e género variantes-
elaborado, submeti-
do e aprovado.

Relatério contendo
mapeamento de
organizagdes da so-
ciedade civil voltadas
para as linguagens
artisticas, protago-
nizado por pessoas
corpo e género va-
riante brasileiras- ela-
borado, submetido e
aprovado.

Relatério contendo
mapeamento de Re-
des de Museologia
Social, com - elabo-
rado, submetido e
aprovado.

Relatério contendo
memoaria da reuniao,
demandas e necessi-
dades da sociedade
sobre o MUTHA, lista
de representantes
para atuar em proje-
tos futuros do museu
€ para compor o
Comité de Articu-
lagdo Comunitaria

- elaborado, submeti-
do e aprovado.

PERIODO

2025

2025/
2026

2025/
2026

2025/
2026

2027

SETOR

RESPONSAVEL

Diretoria

Equipe de articu-
lacdo comunitaria

Equipe de articu-
lagdo comunitaria

Equipe de articu-
lagdo comunitaria

Equipe de articu-
lagdo comunitaria
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06

07

08

09

10

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Articulacéo
Comunitaria

Criagéo do Comité de
Articulagao Comuni-
taria.

Construir junto da
equipe de articulagéo
comunitaria do MU-
THA, metodologias de
atuagéo comunitaria e
acdes institucionais.

Execugédo de agdes
institucionais de arti-
culagdo comunitaria,
visando a promogao
da saude cultural e
empregabilidade da
populagéo corpo e
género variante brasi-
leira, com entidades
publicas, privadas

e organizagdes da
sociedade civil.

Participagéo e organi-
zagdo das equipes do
MUTHA nas agen-
das publicas acerca
dos debates sobre o
patrimonio cultural,
campo museoldgico
brasileiro, educacgéo,
empregabilidade,
campo cultural nacio-
nal, saude da popula-
c&o LGTQIAPN+.

Ingresso do MUTHA
em Redes de Museo-
logia Social.

Realizagédo do
Regimento Interno
do Comité e Ata da
reunido com a posse
dos integrantes do
Conselho.

Proposta de meto-
dologia de atuacéao
comunitaria e agdes
institucionais - ela-
borado, submetido e
aprovado.

Relatério contendo
as acdes desenvol-
vidas, acordos de
cooperagéao técnica
estabelecidos, re-
sultados esperados,
pessoas atingidas e
resultados obtidos

- elaborado, submeti-
do e aprovado.

Relatério contendo
as acdes desenvol-
vidas, resultados
esperados, pessoas
atingidas e resulta-
dos obtidos - elabo-
rado, submetido e
aprovado.

Relatério contendo
numero de ingres-
sos, as agdes desen-
volvidas, resultados
esperados, pessoas
atingidas e resulta-
dos obtidos - elabo-
rado, submetido e
aprovado.

Equipe de articu-

2027 lacdo comunitaria
2027/ Equipe de articu-
2028 lagdo comunitaria
2028/ Equipe de articu-
2029 lagdo comunitaria
2024/ Equipe de articu-
2029 lagdo comunitaria
2024/ Equipe de articu-
2029 lacdo comunitaria

Fonte: Elaboragéo das autorias.
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Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus
sonhos?

30 respostas

Publicar analise
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Nome

30 respostas

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 2/53
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Género

30 respostas

=

Raga-etnia (IBGE)
Importante: Apesar do parametro utilizado aqui ser o IBGE,
incentivamos que pessoas ndo contempladas por ele possam
preencher suas identificages étnico-raciais de maneira livre em Outros

30 respostas

Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?
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|_|:| Copiar

@ Homem cisgénero
@ Homem transgénero
@ Transmasculino

@ Mulher cisgénera

@ Mulher transgénera
@ Travesti

@ Transfeminino

@ Pessoa nao-binaria
@ Agénere

|_|:| Copiar

@ Preta

® Parda

@ Branca

@ Indigena

@ Amarela

@ Mestica

@ Indigena - Cigano

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 3/53
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Data de nascimento

30 respostas

mar. de 1958
ago. de 1980
jun. de 1981
jul. de 1981
mar. de 1982
nov. de 1983
fev. de 1986
abr. de 1989
ago. de 1990
ago. de 1991
mar. de 1992
mar. de 1994
abr. de 1994
mai. de 1994
jul. de 1994
jun. de 1995
abr. de 1996
out. de 1996
dez. de 1996
jan. de 1997
mai. de 1997
abr. de 1998
jul. de 1998
mar. de 1999
fev. de 2000

abr. de 2000

26

12

29

16

22

24

26

20

24

24

13

14

17

20

27

10

28

Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?
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jun. de 2000 15
dez. de 2000 29
mar. de 2001 17
Estado |_|:| Copiar

30 respostas

10,0
10((33¥3%
7,5
5,0 4(13,3%)
3 (10%) 3 (10%)
25 2 (6,7%) 2 (6,7%)
’ 1(3,3%)1 (3,3%) 1(3,3%)1 (3,3%)1 (3,3%)1 (3,3%)
0,0
Bahia Minas Gerais  Pernambuco  Rio de Janeiro SP Sergipe
Ceara Parana Rio Grande... SC Santa Catarina SaoP...
Cidade LD Copiar

30 respostas

6 7(2 '3%)

4 (13,3%)
4
2 (6,72:(6,7%) 2(6,7%) 2 (6,7%)
2 1(3,3%) . .1 (3,33, 310(3‘{13(3‘3{1,(3‘3{1,(3‘3%3(2% . (3,3%) . (3,3%)I1 (3, 3%

Aracaju FLORIANOPOLIS Macaé -RJ Rio de Janeiro
Campinas Fortaleza Porto Alegre Sao Paulo

Deficiéncia |0 copiar

30 respostas

® Sim
® Nio

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 5/53
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Se respondeu SIM em deficiéncia e quiser elaborar, qual?
4 respostas
Tenho uma deficiéncia invisivel, porém ainda nao classificada oficialmente como deficiéncia.
Autismo nivel 1
TEA/Apraxia motora
Eu tenho transtorno do espectro autista (TEA), altas habilidades ou superdotagao (AHSD) e
uma degeneragao precoce dos musculos e ossos da coluna.
Escolaridade (Parametro IPEA Gov) I8 copiar
30 respostas
@ Pessoa analfabeta
@ Até 5° Ano Incompleto
@ 5° Ano Completo
@ 6° a0 9° Ano do Fundamental
@ Fundamental Completo
@ Médio Incompleto
@ Médio Completo
@ Superior Incompleto
12V
Atendimento (Email e midias sociais) I8 copiar
30 respostas
@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom
@ Regular
@ Ruim
@ N3o posso opinar
Caso queira, justifique a sua resposta sobre o Atendimento (Email e midias sociais)
2 respostas
Ainda nao vi
Quando precisei, tive respostas rapidas e gentis. /

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 6/53
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Constituicdo da equipe (Quem integra a equipe do museu) |0 copiar

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Caso queira, justifique a sua resposta sobre a constituicao da equipe

3 respostas

Ainda ndo frequentei o museu
gostaria de ver mais diversidade etnica na equipe

Muito me agrada o compromisso em buscar uma equipe majoritariamente trans e quando nao
trans, ao menos LGBT+ e/ou feminina.

Como estd organizada a equipe? ( Organograma institucional) LD Copiar

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N&o posso opinar

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 7/53
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Comunicacgao e divulgagao (Cards, videos, midias sociais, facilidade de I8 copiar

compreenséao das informacdes, frequéncia de postagem)

OV/

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Caso queira, justifique a sua resposta sobre a comunicacgao e divulgagao do MUTHA

5 respostas

Falta incluir acessibilidade digital.
Ainda nao conhego o mutha
sinto falta de uma estratégia de comunicagdo mais robusta e interessante

Nesse caso, eu acho possivel investir mais em videos, contando sobre os itens anteriores por
eXx, Como 0 museu se organiza, quem esta envolvido, o que o museu possui em seu acerto,
desejos, conversas, prospecgoes.

Os post sdo muito bem trabalhados Fico feliz com o comprometimento da equipe para com
isso.

Em qual outra midia social vocé acha que o MUTHA deveria atuar ou LD Copiar
melhorar sua atuacao?

30 respostas

@ Tiktok

@ X (Twitter)
@ Whatsapp
@ Instagram
@ Telegram

® Kwai

@ LinkedIn

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 8/53
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Deixe comentarios, criticas, sugestdes, opinides, sonhos, fabulagdes e desejos sobre
SERVICOS (comunicacgao, atendimento, constituicdo da equipe, etc)

30 respostas

E muito importante um museu trans.
Nada a declarar

Sonho em um dia o Mutha ser repositério de nossas vivencias de forma transcentrada e sem
as politicas de hierarquizacao de saber g rodeiam os outros museus

A comunicagao deve ser pensada para o maior nimero de pessoas. Em todos os setores
sociais, existem diversidades de género, intelectuais, fisicas, entre outras. O museu deve
nascer em conjunto com um plano de acessibilidade e permitir a criagcao de diferentes niveis
de acesso. Falta um gerenciamento para isso nas redes sociais e no site do museu. Caso
tenham interesse, me ponho a disposigao.

Parabéns pela iniciativa da consulta!

Desejo longa vida e sucesso ao museu!

Sugeri que o MUTHA use o TikTok como forma de ampliar o alcance e mostrar para um
publico novo e antenado nas redes a histéria das transgeneridades.

0 MUTHA é um projeto fundamental para a comunidade trans especialmente para a
populacao transmasculina que sofre com o apagamento histérico e CIStémico de suas
identidades e expressodes artisticas. Registrar nossas vivéncias hoje e resgatar do passado
nossa transcestralidade invisibilizada é um trabalho urgente e vital que o MUTHA tem
realizado com exceléncia.

Nao possuo sugestdes, comecei a acompanhar o MUTHA a pouquissimo tempo

Como sugestao, seria interessante um locus no site sobre a histéria do movimento trans
(sobretudo o transmasculino) e travesti, trazendo além de entrevistas, também livros e
referéncias jornalisticas, artigos. Etc.

Nao posso nenhuma critica. Apenas, parabéns!!!

0 MUTHA é uma iniciativa muito importante e necessaria. Feliz e contemplade enquanto
pessoa nao-bindrie em poder acompanhar.

Mais exposicoes, especialmente que abordem criticamente a histéria da constituicao das
identidades/corporeidades trans e da cisgeneridade, oferecendo novas perspectivas sobre
essa histéria que possam ser utilizadas na construgao de um imagindrio social menos nocivo
as pessoas trans e, a0 mesmo tempo, menos limitante para as préprias pessoas trans.

Seria incrivel se o MUTHA propusesse residéncias artisticas presenciais ou online.
Seria 6timo, no futuro, ter um espaco fisico fixo <3

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 9/53
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Ainda ndo conheci o museu, pretendo conhecer, quero ver exposi¢coes e coisas sobre

transmasculinidade.
n/a

Acho legal e MUITO importante focar em articular lagos com estudantes trans de museologia
(meu caso) que ainda tem e sdo ensinados perspectivas bem ortodoxas dentro da area

Eu gostaria de saber mais sobre a equipe e quais os desejos do Mutha. Ter espagos de troca
entre coletividades, ver mais chamadas para artistas fornecerem suas obras p compor com o
museu.

0 Mutha tem uma importancia muito grande, vé-lo crescer me deixa feliz. Talvez tenha sonhos
de haver colaboragdes com coletivos que fago parte como a Niclea Tranzborde e o Tiragao.

Desejo parceria do Mutha com coletivos artisticos que se dedicam a comunidade LGBTQIAPN

Estamos com uma PL aqui na Assembléia Estadual do Rio de Janeiro para implementar um
museu voltado para a memoria das pessoas trans negras. Gostaria muito de estreitar o
contato com a equipe do MUTHA e com a equipe do BRAVA.

Elaborar agdes voltadas para o publico das universidades dos cursos de museologia, que
sejam cursos ou palestras virtuais; Abrir espago para trabalho voluntario e de estagio de areas
pertinentes para a propagacao e estabilizacdo do museu, como o jornalismo e a museologia.

Gostei bastante da estética em construgao no instagram

A partir de minhas experiéncia com politicas de patriménio e divulgagao, acredito que essa
rede tem tido um alcance diverso.

Como artista visual ndo-binario, acho dificil achar oportunidades de emprego e editais na area.
Gostaria saber se vocés possuem alguma forma de apoio que eu possa acessar. Obrigada
ddesde ja!

Acho que o Museu poderia explorar varias midias sociais de forma interativa e educativa.
Cada midia tem um tipo de publico diferente, isso pode aumentar o alcance do museu.

Eu acho o trabalho de vocés incrivel. Nao sei mt sobre processos internos de articulagao, mas
acho a comunicacado de vocés muito boa de uma forma geral ;)

Que os trabalhas sempre sejam repensados para melhor atender o publico

Acredito que uma lista de transmissao por whatsapp e/ou e-mail, tanto sobre
eventos/produgdes quanto sobre oportunidades de participagao ativa, facilitaria a
comunicacgao e a circulagao de oportunidades.

Acho muito foda essa criagao de acervo e a disponibilizagdo online, acho que isso permite ur /
acesso muito abrangente e mais foda ainda ser gratuito e acessivel! Eu ndo consegui ver onde

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 10/53
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procurar no site, entdo talvez seria o caso de colocar mais visivel a opgao de busca, porque 198

seria mara poder buscar tematicas no acervo diretamente.

Sinto que a constituicdo de um Museu volta para a divulgacao da arte produzida por pessoas
trans deve considerar o pluriverso que é fundamento desta comunidade. A administragao
neoliberal das existéncias/identidades impostas pelo mercado, principalmente pelo show
bussines sempre atuou (e atua) na padronizagdo e "higienizagdo" das perfomatividades no
que se refere a experiéncia trans. Construir uma ética que consiga compor um acervo a partir
de narrativas multiplas e plurais que aguce as sensibilidades e provoque reflexdes que
ampliem a percepgdo sobre a existéncia de corpas trans deve ser o fundamento de um projeto
dessa natureza.

PERCEPCOES SOBRE ARQUITETURA DO MUSEU (WEBSITE)

Qual dispositivo vocé utilizou para acessar o museu? I_D Copiar

30 respostas

@ Celular
@ Desktop
@ Notebook
. / @ Ipad ou similares
A @ N3o possuo dispositivo, mas
utilizei o de outra pessoa ou o...
@ N3o acessei

@ Celular e notebook

@ Deveria ser um campo de
multipla escolha, ja usei mais...

Como vocé classifica a organizacao de informacdes e facilidade de LD Copiar

navegacao no site?
@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom
@ Regular
A @ Ruim

@ N3o posso opinar

30 respostas

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 11/53
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Caso queira, deixe uma sugestao sobre a organizagao das informacgdes e a navegagao

no MUTHA

7 respostas

As imagens e pagina ndo tem plugins para acessibilidade. O video tem libras e legendas
automaticas, mas sugiro uma versao com descricao das imagens.

a interface do site é muito poluida e pouco convidativa
Muito bem organizado, além disso o design facilita a navegacao.

Organiza-lo de forma a ser menos complexo para pessoas que ndo conseguem ter muito
estimulo. O espacamento maior, poderia ja ajudar.

No celular o site fica com a navegabilidade nao tao boa.

acredito que ter as informacdes de acesso rapido na parte inferior do site seria mais efetivo se
tivessem todas na parte superior também. links de facil acesso visual pra quem nunca viu o
site e ndo conhece nada. Por ex, os links pra chamada permanente e as infos pra doagao

Ficou faltando a ferramenta de busca.

O que vocé acha sobre a quantidade e qualidade de explicagdes ID Copiar
presentes no museu (website) sobre como navega-lo?(Mapa do site,
Interrogagdes com guias de acesso, Popups)

30 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
Bom
@ Regular
@® Ruim
@ N3o posso opinar

Caso queira, justifique a sua resposta sobre as instrugdes de acesso ao MUTHA

1 resposta

ndo achei explicagdes sobre como navegar o site

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 12/53
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Como vocé classifica os elementos graficos de acesso a informacao, I_D Copiar
tais como cores e tamanhos da fonte, espagamento das palavras e
letras, botdes e seu funcionamento?

29 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Como vocé avalia a seguranga de dados no MUTHA? I8 copiar

30 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

® Regular
@ Ruim

“| @ N30 posso opinar

Caso queira, deixe uma sugestao sobre a seguranca de dados no MUTHA

1 resposta

ndo sei quais iniciativas voltadas para seguran¢a de dados 0 museu possui

Classifique o espago do ARQUIVO ARTISTICO DE DADOS I8 Copiar

30 respostas
@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom
® Regular
40% @ Ruim

@ Nao posso opinar

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 13/53
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Classifique o espaco de EXPOSICOES

30 respostas

Classifique o espaco do ARQUIVO HISTORICO

4

30 respostas

Classifique o espaco do ARQUIVO DIGITAL

£

30 respostas

Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?

1O

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

0

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

® Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar

0

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics
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Copiar

Copiar

Copiar
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Classifique o espago da LOJA

30 respostas

Classifique o espaco de CONTATO

30 respostas

Classifique o rodapé do site

R

30 respostas

9‘7

Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?

1O

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

0

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

® Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar

0

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics
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Copiar

Copiar

Copiar

15/53
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Deixe comentarios, criticas, sugestdes, opinides, sonhos, fabulagdes e desejos sobre
ARQUITETURA DO MUSEU (WEBSITE)

30 respostas

Poderia ter uma lojinha fisica ou intolerante.

0 website do museu € incrivel, bastante claro no direcionamento de cada se¢ao; mas a
nomeacdao de cada ndo me parece clara, com "arquivo artistico de dados", "arquivo digital" e
"arquivo histdrico" gerando confusao sobre qual acervo encontro em cada setor. Uma
nomeagdo mais clara (ou esclarecimento da vocagao de cada) contribuiria para uma

movimentacao mais fluida pelo site.

Acredito que uma forma de inserir transgeneridades q nao sejam produtoras de conteldo
artistico seja algo importante. Acho q poderia ter um repositério sobre casos notoérios de
violéncia tb...

Vocés tém um excelente museu, fundamental para todos! Seguem algumas sugestoes:
trabalhar a acessibilidade, incluindo plugins e texto alternativo nas imagens; incluir imagens
das pessoas que compdem o organograma, pois isso mostra a humanidade dos profissionais
envolvidos; e, por fim, indicar um alerta de classificagdo na entrada de alguns links, pois ha
uma sugestao e deve ser usada com cautela para protegao do préprio museu.

Estao de parabéns!

Nao encontrei a Loja no site. No mais - compreendendo que é um trabalho que serd ampliado -
achei o site todo excelente (facil de navegar, bonito, com boa leitura)

Que o MUTHA continue vivo e em evolugdo constante para que as novas geragdes possam se
espelhar e se empoderar

Na secao "Arquivo Artistico" fiquei pensando se nao haveria como ter um menu de escolha de
formato de visualizagdo (quantidade de itens por pdgina e afins)

Talvez fosse interessante tornar o site um pouco mais colorido nas partes brancas que sao
bem extensas. E modificar as fontes da parte inferior onde tem os contatos.

Eu amei o layout do site, acho que é dindamico
Nao entendo muito dessa parte.

0 museu é muito interessante visualmente, os site nao é de dificil navegagao e tem uma
identidade visual chamativa

Ao clicar em "Arquivo Histérico", a barra de navegacao do website é alterada completamente

em relagdo ao enderego anterior (mutha.com.br). Entendo que se trata de um outro website,

mas poderia existir uma padronizagao. A parte de "Arquivos" é a mais confusa de todo o site. /
Além disso, sé é possivel acessar as "Exposi¢coes” através do rodapé, entao talvez uma
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sugestao seria incluir na barra de navegacao, em "Galeria", um item para as exposi¢oes. Fica 204

pouco claro para mim a diferenga entre o arquivo e a galeria.
NA
Acho que esta 6timo.

o site é muito poluido e as explicagdes ndo sdo muito objetivas, é dificil entender o que é cada
pagina

amamaos

De modo geral eu amo a estética proposta e acho o site de facil acesso e entendimento, de
rdpida navegacao e que da prazer para estar ali. Talvez se eu fosse fabular sobre seria sobre
mais exposi¢oes coletivas neste lugar virtual. E também refletindo sobre a questado da
acessibilidade.

Como disse a cima, o design do site facilita a navegacao, tanto pelas cores quanto fontes.
Apenas nao achei o espaco LOJA. :/

Gosto muito da arquitetura do museu. Seria bom ter um espago para obras colaborativas com
o publico

Estd incrivel.

0 site é muito bem organizado. Nao encontrei a aba LOJA, aparentemente existente de acordo
com esse formuldario.

Ser tudo de cinza incomodou um pouco a minha visdo de maneira geral, mas foi um incomodo
pessoal mesmo

Disposicao acessivel dos elementos sensiveis para pessoas neurodivergentes.
Muito bom
Gosto do site

Eu ndo achei a 4rea "Loja". E a mesma &rea da exposicao? Isso precisa ficar mais nitido, se for
0 caso... Coloquei a loja como ruim pg ndo achei nada diretamente sobre loja ou venda das
obras, a ndo ser as infos na exposicao.

Além disso, penso que um formulario pra envio de email rdpido na pagina de contatos seria
interessante pra facilitar a comunicacao du usuarie com vcs

Fiquei totalmente perdida na drea do arquivo histérico, ndo entendi nada como navegar :(
Além disso, ndo achei a area "arquivo digital"... € a mesma area do "arquivo artistico" ou
"arquivo vivo"? isso ficou confuso aqui pra mim... seria legal ter termos melhor definidos pra
cada um dos arquivos, e talvez até deixar todos os "arquivos" numa mesma janela de link

Ta incrivel
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Eu tive dificuldades de encontrar a loja do website, ela foi descontinuada ou esta em reforma?
Talvez apenas eu quem nao tenha a encontrado mesmo.

0 catdlogo nao parece ter uma ordem, ou pelo menos eu nao entendi, e acho que seria legal
poder organizar de maneira seja alfabética ou por tematica, nao sei, idealmente poder filtrar e
organizar de diferentes formas, o que s6 é possivel entrando em alguma obra e clicando em
um dos marcadores

Ainda néo tive acesso ao Museu

Como o MUTHA pode ser um espago mais acessivel para pessoas com |_|:| Copiar
deficiéncia, considerando as a¢des de acessibilidade em seus

parametros arquitetonicos (website), atitudinais, comunicacionais,

metodoldgicos, instrumentais, programaticos e educacionais?

30 respostas

@ Contratar mais pessoas com...

@ Contratar mais pessoas com...
@ Arquivar mais pessoas com d...
/ @ Contratar pessoa especializa...
A @ Melhorar a acessibilidade do...
|

@ Diversificar e aumentar recur...
@ Oferecendo cursos de formag...
@ Contratar mais, arquivar mais. ..

112V
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Como vocé acha que O MUTHA poderia ser um espago ainda mais inclusivo e
acessivel para pessoas de diferentes faixas etarias, identidades de género e grupos
sub-representados?

14 respostas

Abrindo chamadas de selecao.

Todas as opc¢des da questao acima parecem relevantes. A op¢cao de um website mais
acessivel que possa ser ligado ou desligado conforme necessidade é interessante, nao
sacrificando a estética desejada mas possibilitando uma acessibilidade mais ampla dos
conteudos quando necessario.

Acredito que ja enviei sugestdoes anteriormente.

O protagonismo das PCDs, de pessoas negras, mulheres e todos os tipos de grupos
considerados minoritarios ou que vivem em situacao de vulnerabilidade, € fundamental para
pensar em dindmicas e agdes que comuniquem para seus grupos de interesse. Esses
individuos podem estar incluidos de diferentes maneiras, desde os profissionais que atuam
diretamente na constru¢do e manutengdo do museu até os fornecedores de informacgdes e as
praticas de atividade, bem como na producéo intelectual e cientifica. E fundamental que se
vejam representados no acervo, por vezes sendo o objetivo principal, mas também devem
fazer parte de todos os pares que dialogam de alguma maneira com a instituigao.

Acho que o melhor comecgo é sempre contar com essas pessoas na equipe, seja para agoes
continuadas ou mais pontuais.

Videos formativos sobre diversos assuntos relacionados as agdes do MUTHA apresentados
por pessoas com deficiéncia. Videos que poderiam ser upados no YouTube. Gravados pelas
proprias pessoas com deficiéncia em estilo home office. Principalmente aquelas que tém
mais dificuldade de locomocao.

com pessoas desses grupos na equipe fixa, pensando o cotidiano do museu

Bem, acredito que quanto mais presenca na equipe, nas acdes, na busca por artistas, com
todas as diversidades, mais se constréi uma comunidade plural. Abrindo espago para a escuta
e comunicacao de cada ser com sua diversidade coloca em movimento as questdes que
atravessam a pluralidade.

Aumentando o nimero de pessoas na equipe. Eu mesma ainda ndo consegui mandar minhas
obras para o acervo.

Talvez a inclusd@o de pessoas de tais pessoas nas programacdes. Pouco tem se falado das
“transicdes tardias”. Vejo como meu tio se sente mal, nesse sentido. Nao tenho uma resposta,
mas ouvir os movimentos sociais tem me parecido a melhor saida. E no caso de tais
“transicdes tardias”, contribuir para tira-las desses “nao-lugares” que sao produzidos.

Abrindo ou divulgando mais oportunidades /
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Explorando vdrias redes sociais afim de trazer mais publico para o site, com contetdo

direcionado para cada recorte especifico

Ao entrar no site, pode ter um pop-up pra pessoa selecionar sua idade, por ex, e ai podem
direcionar pessoas menores de idade pra alguma formatagao especifica direcionada
conforme idade, pra mostrar apenas obras com classificacdo de idade apropriadas para
criangas por ex....

Sim.

Ainda ndo tive acesso ao Museu para ter algum parametro para avaliar.
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Comentarios, criticas, sugestoes, opinides, sonhos, fabulagées e desejos sobre
ACESSIBILIDADE

30 respostas

Desejo espacos equitativos.
Nada a declarar
Nao tenho no momento

A acessibilidade deve estar presente em todos os itens do museu, desde a raiz m. Nao
cometam o equivoco de té-la em um capitulo a parte.

Acho importante conversar com um grupo diverso de PCDs para que eles possam fazer tais
sugestdes de maneira mais acertada e assertiva.

0 acesso as informacdes deve contemplar todes - esse é o caminho
Audiodescri¢ao seria uma coisa importante como uma possibilidade para o futuro

Seria interessante alguém da equipe especializado na area para pensar numa melhor
organizagao do site e de outras plataformas que desse maior acessibilidade a pessoas com
deficiéncia

Nenhuma sugestéo

0 meu desejo/sonho de acessibilidade é sobre expandir o acesso de pessoas de baixa renda a
arte.

E importante juntar conhecimento de causa e conhecimento técnico para que as ideias de
acessibilidade, a funcionalidade e a identidade visual do site funcionem.

Inserir audiodescricao e descricdo das imagens seria ja um 6timo passo para melhorar a
acessibilidade do site.

Seria interessante ter um assistente virtual de LIBRAS no site.
Gostei de tudo

n/a

tudoo

Como na resposta anterior é preciso ter mais pessoas com deficiéncia presentes, artistas,
educadoras, ativistas. Romper barreiras sociais e abrir as portas e a escuta para essa /
transformacao. Ela so é feita com presenca.
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Acredito que a maioria das opgdes na penultima pergunta acima pode acrescentar na

acessibilidade.
E importante que a comunidade PCD tenha acesso a informac&o das atividades do Mutha

0 trabalho que a equipe se propde a fazer ndo é facil. Esse formulario é um exemplo de
estratégias para melhorar o acesso ao publico. 0 MUSEU esta indo por um caminho lindo!

Nao consigo oferecer uma opinido sobre o assunto, visto meu pouco conhecimento sobre a
area.

Ter representacgao de grupos sub-representados na equipe ja é um grande passo!

Com o notebook fica mais facil, mas pelo celular, acho muito complicado o acesso. Sobretudo
em como os elementos de estimulos parecem se multiplicar na minha frente.

Nao me sinto segura de opinar pois ndo tenho deficiéncia

acredito que as informacdes na parte inferior do site poderiam ser redistrubuidas. Como ja
tem alguns links na parte superior que sao identicos ao da parte inferior, essa parte inferior
pode deixar de existir... pra diminuir os textos em baixo.

As opgodes dos links inferiores podem ser links com imagens e texto reduzido... Fico pensando
que pessoas dislexas podem ter dificuldade pra ler textos longos com tipografias pequenas..
entdo é importante reduzir esse texto e transformar em imagem quando possivel

Sempre bom pensar as diversas formas de acessibilidade

Acessibilidade ndo é minha area de especialidade, mas acredito que praticas como
audiodescricao, versdes dos conteddos em texto, audio e libras, videos legendados, para um
mesmo conteddo aumente a acessibilidade do website, assim como a utilizagdo de recursos
HTML como alt text.

aumentar recursos de tecnologia assistida

Confio que quem melhor pode versar sobre acessibilidade sdo as pessoas PCD's. Por isso, a
importancia de té-las na equipe ocupando cargos em equidade de voz nas decisdes com
outros setores relevantes da organizacao institucional.
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Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) |_|:| Copiar
oferecem abordagens multiplas da produgao corpo e género variante
de todo o Brasil e além?

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

@ N3o posso opinar

30 respostas

Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) |_|:| Copiar
oferecem abordagens multiplas da produgao corpo e género variante
de toda a diversidade de géneros?

Al

Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) | Copiar
oferecem abordagens multiplas da produgao corpo e género variante
em todos os aspectos étnico-raciais?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar
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Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) |_|:| Copiar
oferecem abordagens multiplas da produgao corpo e género variante
em todos os aspectos de deficiéncia e variancia corporal?

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

@ N3o posso opinar

30 respostas

Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) |_|:| Copiar
oferecem abordagens multiplas da produgao corpo e género variante
em todos os aspectos de faixa etaria?

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

® Regular
@ Ruim

@ Nao posso opinar

30 respostas

Os acervos artisticos do MUTHA (Arquivo Artistico de Dados e Galeria) | Copiar
oferecem abordagens multiplas da producgao corpo e género variante
em todos os aspectos de classe?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar
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Os temas dos acervos artisticos do MUTHA sdo atuais e relevantes I_D Copiar
sécio-politicamente?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Como vocé avaliaria esteticamente, em termos de poéticas, I_D Copiar
tecnologias, técnicas, criatividade e relevancia, os acervos artisticos do
MUTHA?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

® Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar

Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da I_D Copiar
producao corpo e género variante de todo o Brasil e além?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar
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Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da
producgao corpo e género variante de toda a diversidade de géneros?

30 respostas

\ A

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da
producao corpo e género variante em todos os aspectos étnico-raciais?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

® Regular

@ Ruim

@ Nao posso opinar

Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da
producgao corpo e género variante em todos os aspectos de deficiéncia

e variancia corporal?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar
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Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da I8 copiar
produgao corpo e género variante em todos os aspectos de faixa

etaria?

30 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

l, @ Nao posso opinar

Os acervos histéricos do MUTHA oferecem abordagens multiplas da I_D Copiar
producao corpo e género variante em todos os aspectos de classe?

30 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Bom

@ Regular
@ Ruim

!v @ Nao posso opinar

Os temas dos acervos historicos do MUTHA sao relevantes socio- I_D Copiar
politicamente?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar
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Como vocé avaliaria a ficha catalografica dos itens contidos nos |_|:| Copiar
acervos histéricos do MUTHA (Arquivo Digital)?

30 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Bom

@ Regular

@ Ruim

@ N3o posso opinar

Como o MUTHA pode implementar melhorias em suas fichas catalograficas?

8 respostas

Com caracteristicas.
Pop up com aviso de classificagao indicativa ao acessar. PROTEJAM SE! <3
Seria interessante utilizar o ATOM para acesso ao acervo.

Em alguns artistas eu sinto falta de saber mais sobre o/a artista em questao. Talvez mais
elementos que nos dé mais proximidade com a pessoa e seu trabalho.

Maior quantidade de metadados. Uma descri¢do da obra, ndo apenas a nomeacgao da tipologia
que a obra se enquadra.

Com chamadas abertas

Talvez permitindo a exportacao das fichas catalograficas em formato csv, com link de acesso
ao documento original.

Nao tenho parametros para opinar
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Como o MUTHA pode ampliar a insergao de seu Acervo Artistico e Histérico no
mercado de arte, desenvolvendo suas possibilidades e habilidades de intermediacao
de vendas de obras?

7 respostas

Espago fisico.

Creio que o Museu nao deva realizar esse trabalho, visto que margeia a producao de lucro que
pode danificar a propria classificagao da instituicdo enquanto museu. Com suas exposigoes,
materiais pedagdgicos, comunicacdes e midias produzidas nas redes sociais o Museu pode
divulgar os artistas compreendidos na sua programacao e, desta forma, facilitar um dialogo
entre o mercado da arte e estes artistas, mas nao deve intermediar estas discussodes tdo
diretamente.

Fazendo um site “lojinha” a parte.( caso ja tenha, desconsidere por gentileza - ndo encontrei
no site)

Como artista, para mim é dificil opinar sobre isso pq é algo que estou buscando desde
sempre. Como artista, posso dizer que seria interessante ter alguém ou lugar, no caso o
museu, disponivel para fazer as mediacdes com pessoas e espacgo interessades em obter
obras trans. Como realizar essa mostra? Como Chegar? Sdo a¢des com esse intuito? E
possivel internacionalizar esse movimento?

Me chama pra gente criar e pensar projetos! Pra expor tambem kkk

Nao tenho tanto conhecimento sobre isso também, mas eu tentaria colaboragcdes com
galerias de arte pra promover exposigdes locais para divulgar o Museu e as obras... Quem
sabe dessas colaboracdes se inicie grandes vendas...

Parcerias para a realizagado de exposigdes virtuais e presenciais com disponibilidade de venda
e aquisicao das obras, assim como uma loja virtual onde as obras possam ser procuradas por
tamanho, formato, midia, ano, técnica, tema, autoria e caracteristicas diversas da pessoa
autora com as quais ela se sentir confortavel em compartilhar nos sistemas de busca.

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics
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Comentarios, criticas, sugestoes, opinides, sonhos, fabulagdes e desejos sobre O
CONTEUDO DOS ACERVOS E ARQUIVOS ARTISTICOS

30 respostas

Otimo preservar memérias trans.

O contetdo do Museu é incrivel e muito necessario. Um desejo que tenho € uma maior
divulgacao do acervo nas redes sociais, aliado a uma expansao do contetudo exposto no
website.

Nao tenho no momento
Tudo lindo!

Sempre havera a necessidade de ampliar a diversidade dos criadores a partir dos marcadores
de géneros, classe, racga, faixa etaria, etc, mas sei que é um trabalho longo e continuo. Acho
que o MUTHA deu um primeiro passo muito bom

Vida longa ao MUTHA

Acredito que a ampliacdo de chamadas para composicao desses acervos
Nao tenho muito a comentar sobre esse tépico.

Nenhuma sugestao

Aqui em sua maioria marquei como "néo sei opinar" por ndo conhecer todos os artistas e
obras catalogados.

Nenhum comentaério, o conteldo esta impecavel.

Seria interessante utilizar o ATOM para acesso ao acervo.
Nao sei ainda nao vi

n/a

tudoo

Seria bem massa ter mais desses conteldos na rede do instagram e saber que ele esta em
movimento, ou seja, sempre chegando gente.

0 conteuddo do site é muito bom, com informacdes legiveis, as imagens também estdo em /
6tima qualidade.
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Abrir chamamentos de colaboragao entre artistas de América Latina e Caribe

Esta incrivel!

Acho o conteudo e o arquivamento do site incrivel. A area da documentagao museoldgica das
obras ainda pode ser expandida, no entanto.

Achei a estética e o design no geral excelente!

Eu sonho é em fazer parte do MUTHA e poder aprender com vocés. O MUTHA foi a realizagao
de um sonho digital que possibilitou identificagdes muito importantes para mim. Sonho vida
longa ao MUTHA, fabulo um espaco fisico em cada estado do pais para que as contradigdes
do “digital” e “analdgico” ndo pese mais para algumas pessoas.

Importante

Procurei se havia documentacao de artistas trans da minha cidade por ex (corumba-MS)...
encontrei Fabi Ferro no acervo, mas a descrigao da cidade esta errada... me perguntei se essa
pessoa é mesmo pantaneira corumbaense, porque no texto diz que Corumba é fronteira com
Bolivia e Paraguai, mas nao é. Corumba é uma cidade localizada no centro do pantanal sul-
matogrossense e faz divisa apenas com a Bolivia. Nesse sentido, ndo acho que o Museu esta
oferecendo abordagem multipla de todo Brasil, afinal ndo me sinto representada por essa
pessoa por exemplo e minha cidade ndo esta sendo representada de fato.

Quanto a representagao de toda diversidade de género também nao posso opinar porque nao
conheci todes artistas que fazem parte do arquivo. O mesmo vale pra faixa etaria, raca e
classe.

O trabalho ta incrivel

Sonho em termos novas exposi¢gdes semestrais, onde haja tanto o recrutamento de artistas ja
cadastrades como chamadas para ingressantes, num processo de retroalimentacao. Essas
exposi¢cOes posteriormente poderiam se constituir em livros catalogos das praticas realizadas
no, com e pelo museu. Outro ponto, seria oportunizar cursos de como acessar e utilizar os
acervos em pesquisas académicas, cientificas e pedagégicas seguindo padrbes éticos que
preservem a integridade das pessoas e do seus conteudos musealizados.

Espero que cresga mais e mais, pq ta lindo de se ver!

Tentei pessear pela primeira vez “pelo acervo no website e estou com dificuldades de acessar.
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0 que mais te atrai no MUTHA? |0 copiar

30 respostas

Conhecer um novo... 16 (53,3%)
Sua virtualidade —12 (40%)
Sua completa gratuid... —17 (56,7%)
Sua populagéo foco (... —28 (93,3%)
Seu facil acesso 10 (33,3%)
Arquivos de emprega... 5(16,7%)
Arquivo Histoérico —17 (56,7%)
Atividades culturais (... 10 (33,3%)
Atividades educacion... —11 (36,7%)
Loja (Vender meus it... —4 (13,3%)
Loja (Comprar itens... 5(16,7%)
Galeria (Visitar expo... —17 (56,7%)
Galeria (Participar de... —9 (30%)
Poder utilizar os arqu... 8 (26,7%)
Comprar obra —3 (10%)
Contratar artistas 2 (6,7%)
Conhecer artistas —14 (46,7%)
Pesquisar e aprende... —12 (40%)
Realizar uma visita... [ll—1 (3,3%)
Poder utilizar o acerv... 8 (26,7%)
Aprender sobre mus... 10 (33,3%)
Sua abertura e facilid... 5 (16,7%)
Sua abertura e facilid... —3 (10%)
Sua facilidade pararr... 5 (16,7%)
Sua importancia polit... —11 (36,7%)
Sua inovagdo em ca... 8 (26,7%)
Sua equipe —12 (40%)
Seu acervo —14 (46,7%)
Sua curadoria —11 (36,7%)
Obter consultoria em... —4 (13,3%)
Firmar parcerias —6 (20%)
Todos! l@—1 (3,3%)
nao entendi o que se... @1 (3,3%)

0 10 20 30

Qual a maior dificuldade que vocé encontra para visitar/retornar ao LD Copiar
MUTHA?

30 respostas

@ Virtualidade

@ Auséncia de dispositivo de ac...
@ Acessibilidade

@ Website nao funciona

@ Seguranca de dados

@ Falta de divulgagao/comunica...
@ Poucas atividades
@ Atividades nao atrativas /

12V
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Quais as a¢gdes do MUTHA vocé acha que devem ser PRIORIZADAS?

30 respostas

Visitas mediadas
Atividades para publico i...
Atividades para escolas...
Formacgdes para profess...
Atividades para publico i...

Atividades educativas
Atividades para territorio...
Melhoria na acessibilidade

Ampliagdo de acervos

Ampliacao de exposicdes
Atividades educacionais
Residéncias artisticas e i...
Avaliagéo e autorizagéo...
Editais e chamadas publi...
Editais e chamadas publi...
Melhoria ou ampliagéo d...
Articulacado e formacgéao d...

0

Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?

|_|:| Copiar

12 (40%)
10 (33,3%)
14 (46,7%)
15 (50%)
14 (46,7%)
15 (50%)
13 (43,3%)
—11 (36,7%)
13 (43,3%)

12 (40%)
8 (26,7%)
15 (50%)
2 (6,7%)
19 (63,3%)
—16 (53,3%)
8 (26,7%)
—11 (36,7%)
5 10 15 20
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Quais tipos de exposi¢oes e conteudos vocé gostaria de ver no MUTHA?

30 respostas

Presencial

Conteudos sobre a propria museologia; criticas institucionais; revisao das ideologias de
patriménio, arte, cultura e arquitetura de museus

Sobre modificagao corporal

Sobre pcd

Nao sei responder

Artistas transmasculines

Exposicbes que explorassem as regionalidades do pais e das pessoas trans

Conteudo audiovisuais sobre temas diversos apresentados por pessoas trans, travestis e ndo
bindrias. Minicursos sobre museus, museologia, curadoria de museus. Ou videos curtos
falando sobre o assunto.

Género e Sexualidade sobre pessoa travestis e transexuais
De pessoas nao-bindrias. De arte menstrual. Exposi¢coes que envolvem escrita.

Acredito que uma continuidade do que j4 existe, novas formas de divulgacao (palestras,
visitas virtuais guiadas, se possivel, discussdes de obras com seus artistas)

Gostaria de ver mais video artes e videos ensaios.

Exposi¢cbes sobre pessoas trans indigenas e seus modos de vida.
Sobre transmasculinidades

gostaria de ver mais conteldo educativo nas redes sociais
transfuturismo

Exposigdes que realizem o cruzo da questao trans com questdes étnicas. Exposi¢des
fotograficas e de video arte e outras tecnologias.

Gosto das explicagdes de arquivos histérico e com novos artistas

Arte, Cultura, Historia, Contra- colonialismo, didsporas, género, raca e classe. /
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Video performances

Exposigdes de vestigios de performances de artistas LGBTQIAPN+

Exposicdes sobre corpos trans, travestis e intersexo ja me deixa satisfeite, com suas devidas
interseccionalidades

Sobre infancias transfemininas gordas.

Foco na pesquisa/debates sobre ndo binariedade

Conteudo sobre criagdo e processo artistico

Gostaria de ver mais documentacgdes de "teatro" e outras artes ndo apenas visuais no site...
aumentar essa diversidade de obras em multiplas linguagens.

Existe um experimento cénico que atuo como performer junto a coletiva Tranzborde de SP, que
se chama Cyklo Famynto, em que falamos sobre a fome no Brasil através de uma performance
sensorial idealizada para pessoas com baixa visdo e cegas. Nesse experimento, us
participantes sdo convidades a usarem vendas ao longo da "cena" e assim us performers
atuam em relagao aus participantes, utilizando diversos elementos para sensibilizar
sensorialidades outras... utilizando aromas, texturas de roupas, sonoridades feitas com a voz,
palavras e outras interagdes em contato com as pessoas na cena.

Que abordam o campo da memédria social

Dois tipos de exposi¢coes me interessam ver no MUTHA, exposi¢oes que visibilizem a
producao artistica corpo e género variante no Brasil, principalmente com artistas nao
estabelecides ou censurades pelo cistema. O segundo tipo de exposi¢ao seria mais
transcentral e focaria nos arquivos histéricos, trazendo para nés vivéncias e producdes que
anteriormente ndo pudemos acessar devido justamente a censura cistematica. Recortes
territoriais simbdlicos e materiais também me interessam, como marcadores raciais, étnicos,
geograficos, socioecondmicos, etarios e identitarios. Em termos de conteldos, mais
publicagOes e exposi¢cao das mesmas, como artigos, ensaios, livros e documentarios.

Todos os tipos de arte possiveis em plataformas digitais, memoria e acervo histérico e
conteudos educativos, palestras, conversas, podcasts criados por pessoas trans, nb, inter etc

Conteudos relacionados a pluralidade de existéncias trans em comunidades afroconfluentes e
indigenas.
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Para vocé, qual é a importancia dos acervos digitais na preservagao do patrimonio
cultural?

30 respostas

Muito importante

Apesar de reduzir o patriménio a sua dimensao estética e formal, o acervo digital contribui
para uma divulgacao mais ampla destes objetos, perpetuando-os de forma mais indestrutivel
do que em sua materialidade prépria

Muita importancia
Muito importante, democratiza geograficamente o acesso

E imprescindivel para a criagdo de uma histéria das transgeneridades que seja bem
documentada e organizada, ficando para a posteridade, algo que nunca tivemos.

Fundamental
Populariza o acesso e transforma em algo mais "palpavel" para diferentes publicos

Contribuicao fundamental pra recuperar e preservar a memoria das culturas, sobretudo em se
tratando das artes e memarias trans tao historicamente apagadas.

Acho que sdo importantes pela facilidade no acesso
Registro, memoaria e resistir ao apagamento.
Manter uma memédria e registrar movimentos, momentos, atitudes, etc

Diante da constante digitalizacao da arte, os acervos digitais sdo fundamentais tanto na
disseminacgao das obras de arte quanto na preservagao da memoéria digital. Cada vez mais
artistas estao produzindo obras em meios digitais que se perdem no mar de produg¢des online.
Ter um espago virtual como o MUTHA que coloque em diadlogo artistas de diferentes regides
do Brasil é fundamental na preservagao do patrimonio cultural porque amplia as
possibilidades de produzir e experienciar a arte.

E muito importante.

Muito importante, pois faz parte da histéria e tudo que é histérico deve ser conservado é um
registro.

sdo a forma mais simples e rdpida de acessar materiais

traz o patrimdnio pra outra dimensao e consequentemente amplia demais o acesso é babado /
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Toda a importancia, pois nossa comunidade passa sempre por apagamentos muito profundos

em suas historias e atuagao na sociedade.
Manter a memboria, difundindo a memoria a trans e seu facil acesso
E muito importante, rompe fronteiras, e assegura os trabalhos de forma atemporal

Ponta de linha na tecnologia. A producao de acervos digitais ratifica a importancia da
memoria e histdria da populagao corpo e género dissidentes.

Extrema importancia. O mundo hoje é digital. Possuir um acervo digital é a melhor forma de
comunicagao com a populagao jovem que existe.

Importa na relagdo de perdurar com o conhecimento, apesar de depender de diversos fatores
externos

Trabalhei com um documentario, na recente queima do Museu de Histéria Natural e Jardim
Botanico da UFMG recentemente, e uma das coisas que mais apareceriam nas entrevistas era
um remorc¢o de ndo ter montado antes um acervo digital. Apds a escavagao da queima, as
pecgas sobreviventes foram catalogadas.

A conservagcdo da memdéria em mediums variados
Muito importante, a memoria LGBTQIAPN+ e principalmente trans foi pouco registrada

Eu acho importante. Porém, é importante também lembrar da obsolescéncia programada, uma
vez que lidamos com arquivos digitais, é importante saber como arquivar digitalmente
também para que ndo hajam perdas significativas conforme as tecnologias se desenvolvem.
Atualizar as obras conforme a linguagem tecnoldgica usada e garantir que haja aplicativos
para rodar esses arquivos...

Acervos digitais sdo importantes porque podemos agrupar um nimero maior de dados sem
precisar de um local fisico enorme pra isso, mas assim como acervos in loco, também existe a
problematica de como arquivar corretamente... Entdo pra mim, pessoalmente, é quase a
mesma coisa, nesse sentido de arquivos.

Crucial tendo em vista que obras de pessoa trans e travestis quase ndo sao preservadas
pensando sua importancia social.

Acervos digitais cumprem essa dupla fungao de preservagao e acessibilidade, né? Sendo um
museu virtual e mesmo que fosse um museu fisico tal como o Museu da Diversidade Sexual,
isso traria limitagOes geograficas de acesso, entao a questao de ser virtual promove um certo
tipo de acessibilidade, as vezes em detrimento de outros tipos, igualmente validos. Nao sei se
é cedo ou tarde para falarmos da preservagao de acervos digitais ou da preservacgao de
acervos (fisicos) em midias digitais, mas o fato é que iniciativas tais com o Museu da Pessoa,
estdo ai ha algum tempo ja fazendo esse trabalho de preservacao e acessibilidade. E
importante porque nos traz as referéncias que antes sobreviviam apenas vagamente e
carregadas de vieses da transmissdao oral, vieses nao necessariamente da pratica oral, mas
principalmente da intencionalidade com a qual as coisas sdo sussurradas a portas trancadas /
0 que é decidido preservar é o que foi decidido valorizar, entdo independente de se essa
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preservagao se da em acervos fisicos ou digitais, ha uma grande carga politica, social e 205
histérica em quais vivéncias, producdes e historias sao vistas e valoradas enquanto

"patrimonio cultural da humanidade para a posteridade”.

Memodria histérica e artistica é extremamente importante, ainda mais de populagdes que nao
tendem a ter essa memoaria preservada, pensando nas estatisticas brasileiras, é uma
NECESSIDADE.

Considerando o desarranjo que a colonialidade do poder empreendeu sobre as memorias de
povos e corpas dissidentes do padrao fisico e do comportamento bindrio do colonizador,
percebe-se a importancia de toda agao que opere no reencantamento dessas narrativas.
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Para vocé, de que maneira os acervos digitais do MUTHA contribuem para a
democratizagao do acesso a cultura?

30 respostas

Compartilhando a comunidade trans.

O patriménio do Museu pode ser acessado em diversos contextos (quando hd acesso a
internet), facilitando a criagdo de discussdes e didlogos em contextos mais amplos do que o
possibilitado em museus fisicos.

Principalmente por seu foco em pessoas trans

Da maneira que outras pessoas possam se ver e se identificar com as narrativas propostas.
Também possam conhecer o que para muitas ainda é o diferente ou o desconhecido,
contribuindo para a diminui¢ao do preconceito.

Através da visibilidade e representatividade

Permite o acesso da populagao cisgénera aos arquivos de vivéncias trans contribuindo para o
desmonte da transfobia estrutural

Tratando de pessoas trans por uma outra perspectiva, outro espaco e outra forma de pensar
nossas posigdes no mundo, no patrimoénio e na vida

Com o acesso livre e gratuito de seus contelddos e sempre em dialogo com a sociedade civil e
grupos parceiros.

A partir da publicizagao on-line, acredito que dinamiza o acesso regionalmente
Registro e memdria de nossas vidas. Isso é fazer historia.

Torna acessivel tanto para interessados quanto para artistas um espaco para divulgacao de
arte

0 MUTHA contribui em grande parte para o acesso a cultura uma vez que permite que o
usuario o visite dentro de casa, além de permitir que artistas divulguem suas artes de forma a
nao depender de grandes instituicdes culturais.

Contribui por meio da difusédo e do acesso.

Ainda nao conheci o mutha, mas com certeza é muito importante para nossa cultura, hoje em
dia estamos cada vez mais distantes da cultura, da histéria e da realidade. O conservadorismo
e demais problemas de governos anteriores vem acabando com a cultura do pais.

vocé nao precisa estar fisicamente no local do acervo para usufruir dele
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dao a oportunidade de conhecer os artistas a qualquer pessoa com aparelho eletrénico com
acesso a internet

Ser um espaco digital, permite que qualquer pessoa com internet pode acessar e navegar por
seus detalhes, isso contribui para democratizagao, mas se houver mais agoes, se conseguir
chegar em educadoras, etc, iniciamos um movimento mais amplo para o mesmo.

A facilidade de acesso.
De todas as formas possiveis

0 acervo digital é dependente do acesso a internet. E 0 acesso a internet ainda ndo é
democratico. A promoc¢ao da democracia é um dever do Estado. Logo, ao pensar em
democratizacdo do acesso a cultura ndo podemos pensar somente nas pessoas em suas
salas com saude, tempo e dinheiro para acessar internet.

Acho a pergunta fragil. Ou, demasiadamente burguesa.

E um discussdo ampla. Apesar de necessario, um acervo digital ainda ndo é 100% acessivel. A
aquisicdo de aparelhos conectados ao wi-fi e a conexao da rede em si ainda é um custo
inacessivel para grande parte dos brasileiros. Porém, para as pessoas que possuem acesso,
um acervo digital se faz necessdrio para pesquisa universitaria, abrangendo um nimero maior
de estudantes, em comparagao a um acervo nao digitalizado e apenas acessivel em uma
instituicao fisica, por exemplo.

E gratuito e de facil acesso

Venho do interior, mais especificamente da regido rural da Macauba. Logo, para mim e a partir
de minhas marcacdes de experiéncia, a digitalizagcao nao é sindbnimo de democratizagao.

Permitem acesso de pessoas que talvez ndo o teriam presencialmente
Pela facilidade de divulgacdo e acesso artistico e cultural

Por ser um acervo online, conseguimos acessar de diferentes localidades, o que facilita de
alguma forma a democratizacao do acesso. Porém, como pessoas pobres, sem celulares ou
computadores fazem o acesso? Nao tem acesso.

Essa é uma problematica real quanto a classe econdmica das pessoas. Como ampliar esse
acesso? Infelizmente também néo tenho as respostas ainda...

De forma imensuravel

A virtualidade é uma grande ferramenta de acessibilidade em potencial para fins
democratizantes, ainda o MUTHA possui um aspecto democratico maior quando permite a
submissao continua de material para seus acervos histéricos e artisticos. Mais exposigdes,
publicacbes e formacdes precisam entrar em cena para a ampliacdo desses processos
democraticos.

a gratuidade e a facilidade de acesso
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Ainda nao tenho experiéncia com o acervo para opinar.
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Para vocé e levando em consideragao sua presenga em museus, quais sao as
principais vantagens dos acervos digitais em comparagao aos acervos fisicos
tradicionais?
30 respostas

Pode ver de qualquer lugar.

As manipulagdes que podem ser realizadas com o objeto, muitas vezes sacralizado e isolado

fisicamente. O acervo digital possibilita uma torgado maior de seus significados, visto que pode

ser transportado para diferentes cenarios, movido, ampliado, distorcido e acessado em

diferentes contextos.

Acesso remoto estando em qquer local com dispositivo e internet

Democratizagdo geografica do acesso as informagdes e aos artistas.

Acessibilidade

Seu facil acesso

A minha resposta sempre sera direcionada a popularizagao do acesso dos materiais e das

outras possibilidades que o material comega a ter

Acessibilidade para pessoas que nao tém condig¢des financeiras de acessar devido a distancia

ou por motivo de deficiéncia.

A questao do acesso na redes sociais

Pesquisa

Acredito que a possibilidade de utilizagdo em outros espagos, como aulas, exposicoes

didaticas, etc

A maior vantagem é a facilidade de acesso as obras e a possibilidade de retornar a eles a

qualquer momento.

Nao sei se ha exatamente vantagens. Acho que devem ter um papel complementar.

Acho mais pratico em varias questodes, é algo mais acessivel para quem nao pode ir

fisicamente.

sao possiveis de acessar de qualquer lugar que tenha um dispositivo com internet

a seguranca e a manutencao sem duvida, muito mais pratico do que manter espacos fisicos e

principalmente manter esses espagos /
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Poder acessar de qualquer lugar tendo internet.

Democratizagado de acesso a cultura

Democratizagao do acesso

A seguranca e a durabilidade.

Acesso para o maior numero de pessoas e pela facilidade na obtengédo de dados e
informacgoes para pesquisas.

A facilidade de acesso

o acesso digital ndo é universal ainda. Logo, entendo que se enderega a grupos especificos e
nao tampando os olhos para o que marquei, acredito que as vantagens sao muitas -
resguardo, acesso ainda que nichado, facilidade de apresentagdo do museu.

A praticidade

Facilidade de acesso

A principal vantagem é poder ir a uma exposi¢cao sem sair de casa... e ter um acesso gratuito
e irrestrito a ela

0 tempo para apreciar as obras

Num visita presencial vocé nunca consegue absorver tudo, por mais que leia tudo e fotografe
ao maximo (quando permitido ou conseguido), horas ou meses depois vocé pode ter um
estalo de algo relevante que viu e que gostaria de recuperar, seja para sua pesquisa, reflexao e
trocas fraternas, mas ora a exposicao ja acabou, ora ela é paga e/ou cara, ou longe e vocé nao
tem mais aquele material na integra para recuperar e articular com suas ideias correntes.
Entdo eu diria que os acervos digitais permitem essa facil, instantanea e agil rastreabilidade
dos conteddos musealizados, permitindo que sejam acessados sob demanda.

a possibilidade de se visitar o acervo de qualquer lugar

Pode visitar da onde a gente tiver, e esse encontro virtual com o acervo pode inspirar uma
visita presencial tb, caso o acervo esteja disponivel em algum espaco fisico.
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O MUTHA é hoje um museu digital, ou, seja, vocé o visita através de um |_|:| Copiar

website e midias sociais. Para vocé, os acervos digitais podem
alcangar o mesmo nivel de legitimidade e autenticidade que os acervos
nao-digitais?

30 respostas

@ Sim, acervos digitais e nao-
digitais possuem a mesma
legitimidade

@ Néo, acervos nao-digitais
possuem maior legitimidade

@ Né&o sei opinar

86,7%

O MUTHA contribui para a preservagao do patriménio cultural! Vocé |_|:| Copiar
considera o MUTHA um museu de mesmo valor que os nao-digitais?

30 respostas

@ Sim, considero que museus
virtuais possuem a mesma
importancia que os nao-digitais

@ Nso, considero que os museus
nao-digitais sdo mais
importantes que os virtuais

@ Né&o sei opinar

Vocé acredita que os acervos digitais como os do MUTHA podem LD Copiar
substituir completamente os acervos nao-digitais no futuro?

30 respostas

@ Sim, acredito que no futuro os
acervos digitais substiuirdo os
acervos nao-digitais.

@ Ns3o, acredito que os dois tipos
de acervo continuarao
existindo.

@ Né&o sei opinar
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Como a criagdo do MUTHA e outros museus virtuais impacta o acesso a cultura por
pessoas que nao tém acesso a museus fisicos?

30 respostas

Acessibiliza

0 patrimonio tem maior alcance através da internet, e, dessa forma, possibilita o acesso a
esta cultura e narrativas por um publico maior.

Na possibilidade mesmo q mediada por tecnologia. De acessar esses acervos.
Total! Porém esbarramos no acesso a internet e etc.

Acredito que amplie esse acesso.

Impacta de forma extremamente positiva

Transforma em algo palpavel, possivel de ser tido como seu e acredito que trata das vivéncias
das pessoas de outra forma também, porque transforma o cotidiano contemporaneo (em
muitas das propostas dos acervos virtuais) em objeto de uma criatividade que pode ser
entendida como pertencente a um espago de museu

Na medida em que permite que essas pessoas acessem a conteudos artisticos audio e
visuais, conhegam também a cena artistica, conhega as pessoas que constroem estas cenas
que acontecem por todo o Brasil.

Nao consigo responder
Positivamente se houver acesso ao dispositivo e a internet
Democratiza um espaco raro em cidades menores e possibilita outras narrativas/exposi¢oes

0 MUTHA e outros museus virtuais facilita o acesso a arte por meio da sua intangibilidade.
Por outro lado, a experiéncia do espago do museu, que é também um espago de formacgao, é
comprometida.

Sim, é um importante passo nesse sentido. Mas ambos os espagos sdo igualmente
necessarios.

Impacta muito, pois traz essa possibilidade pra quem ndo tem acesso ao fisico.
abre-se mais uma possibilidade de acesso
é completamente futurista pensar no acesso ao patrimoénio virtual amo muito

A possibilidade de transiocionar a percepc¢ao de que nao deixa de ser museu se nao for fisico /

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 45/53



01/08/2024, 13:40 Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?
233
Muito mais acessivel por poder acessar.

Inclusao social

Nao ter acesso aos museus fisicos para mim é uma questao. Porque ndo tem acesso? A
distribuicdo de riqueza (valores materiais e imateriais) pelo Estado ndo estd chegando as
periferias? A populacdo LGBTQIAPN+? As pessoas com deficiéncia?

Nao acho que uma coisa tem direta interferéncia na outra, ou seja, penso que talvez o acesso
a acervos digitais pode fomentar a ida a museus e centros de meméria fisicos e vice versa.
Mas penso que o centro da questao é educacional, é de politicas publicas. O Estado precisa
GARANTIR acessos a museus (digitais e ndo digitais) assim como a manutencgéo e
construgcao de novos museus.

E uma plataforma de maior alcance do que um museu fisico, sem duvidas.

A oportunidade de acessar um museu fora de um espaco fisico especifico pode ser melhor
aproveitada

De forma positiva. Mas ainda existem muitas muitas pessoas que nao tem qualquer acesso a
museus digitais e muito menos fisicos. E isso ndo pode ser perdido de vista.

E uma maneira de democratizar o acesso

De alguma forma amplia o acesso pelo Brasil todo e até do mundo. Mas eu também faria a
seguinte pergunta "como a criagdo de um museu virtual impacta o acesso a cultura por
pessoas que nao tem acesso a tecnologia? Como pessoas pobres acessam o acervo?" Essa é
uma problematica de classe que atravessa projetos virtuais e tecnoldgicos... Mesmo que
tenhamos um amplo acesso hoje em dia, como pessoas idosas acessam o site? Ou, pessoas
ribeirinhas... como isso pode ser repensado pra além do mundo virtual também?

Direta

Permite que uma pessoa trans ribeirinha ou marginalizada que sé tem acesso a internet na
escola/prefeitura/biblioteca, no wifi do vizinho ou com pacote de créditos super limitado
consiga ver que ha varios mundos artisticos e histéricos produzidos por pessoas corpo e
género variantes neste seu mesmo pais, isso é inestimavel. Ha paises que a maioria das
cidades possui pelo menos um museu e uma galeria, tal como na Nova Zelandia. Esta ndo é a
realidade brasileira e permite através da internet de que haja virtualmente ao menos um
museu e ao menos uma galeria em todas as cidades brasileiras através do ciberespaco é
poderosissimo para o fortalecimento cultural, identitario e intermunicipal.

acessibilidade para pessoas com dificil locomogéao ou falta de recursos tanto fisicos quanto
financeiros para visitar

No Brasil, ainda nao esta consolidada uma cultura de visita aos museus tanto no ambito fisicy /
quanto virtual. Sou arte-educadora da rede publica e percebo uma total precarizagao do
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Geralmente, as iniciativas se dao de forma isolada e precarizada. Por isso, a importancia de se

articular acdes com comunidades escolares.

Vocé deseja que o MUTHA tenha espacgo nao-digital um dia? |_|:| Copiar

30 respostas

® Sim

@® Nao

@ Talvez

@ Nao sei opinar

86,7%
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Se sim na anterior, em qual cidade/estado? i
30 respostas
Sergipe
Todos
Séao Paulo-SP
SP/SP
Nao hd resposta pra isso. Sou de SP, mas acho que a cultura precisa ser decentralizada
Em todos os estados
N&ao consigo opinar
Fortaleza, CE.
Pernambuco
Curitiba e Sao Paulo
Nao saberia dizer, mas talvez estabelecer redes de contato com museus ja existentes e ter
obras/exposi¢cdes do Mutha em outros lugares
Séo Paulo - SP
Salvador, BA E/OU Sao Paulo, SP
Séo Paulo
idealmente em mais de um local
sao paulo provavelmente mas é babado de pensar em alternativas fisicas tambem de acesso
a ambientes digitais como postos de apoio que permitem navegar nos sites pra podermos
dialogar com quem nao tem seus préprios eletrénicos ou acesso livr a eles
Ah é dificil opinar sobre, mas o que fizer mais sentido para as pessoas do museu.
Talvez sim, num lugar fora do circuito sp-rj
Itinerante
No mesmo estado onde se encontra a equipe do museu digital. /

https://docs.google.com/forms/d/1dcEf7bSyAs8IXMd84f1KcXIF-kCYOaV3exrfttLN7vw/viewanalytics 48/53



01/08/2024, 13:40 Consulta publica: Qual o MUTHA dos seus sonhos?
236
Salvador, Bahia.

Minas Gerais

Belo Horizonte m6

Rio de Janeiro

Em varios, podia ter um moédulo de museu itinerante. Ou Salvador-BA

S&o Paulo SP (infelizmente kkk por questao de visibilidade e publico visitante)
Fortaleza

Séao Paulo - SP, s6 porque é onde estou morando! hahahaha Mas o mais importante talvez ndo
seja o onde, mas o porqué, por exemplo seria interessante o MUTHA ter uma sede (mesmo
que itinerante!) inclusive para fazer os processos de musealizagéo e digitalizagdo de arquivos,
ja pensou passar 6 meses num projeto desses e depois partir para outra cidade e ir
vagabundeando pelo pais adentro?

idealmente em diferentes cidades, mas eu visito mais o Rio, BH e SP

Bahia
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Deixe comentarios, criticas, elogios, sugestoes, opinioes, sonhos, fabulagoes e
desejos GERAIS sobre o MUTHA

30 respostas

Juntos e unidos.

Sou fa do Museu, e estudo a instituigdo como um rompimento com a museologia e a
arquitetura de museus tradicionais. O trabalho que o museu realiza com seu acervo é
essencial para a inclusdo da comunidade LGBTQIAPN+ em todo o mundo, e acredito que tera
vida longa. Parabéns para os funcionarios do Museul!

Nao tenho no momento

Fiquei com a impressdo que no item com os questionamentos “ Quais as agées do MUTHA
vocé acha que devem ser PRIORIZADAS?” Quando falam em acessibilidade, vocés nao
compreendem a amplitude do tema. Por exemplo incluir pessoas idosas, criancgas,

professores etc faz parte do mesmo tema. Posso estar equivocada e vocés descreverem item

a item pois as pessoas ainda nao tem a compreensao. Acho tudo o que sugeriram
fundamental!

Acho o trabalho do MUTHA maravilhoso, um marco histdrico e espero que cresca
exponencialmente.

A comunidade trans precisa que projetos como o MUTHA sejam apoiados e incentivados por
politicas publicas.

Adorei 0 Museu, poder prestar mais atencdao em alguns aspecto para responder o formulario
me fez entender mais como me sinto com o espago. Acredito que ai esta o potencial, o

convite a reflexdao que o Museu faz, para as pessoas trans como também para as pessoas cis.

Vocés fazem um trabalho incrivel e essencial ndo apenas pra expansao de trabalhos artistico
de pessoas trans, travestis, ndo binarias, mas também pelo resgate e memdria da nossa
historia e vivéncias.

Nenhum

Quero participar mais e quem sabe um dia expor.

Meu sonho é ver o MUTHA em um espaco fisico.

NA

Muito legal a ideia do museu digital.

n/a
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Al MEU DEUS COMO E BOM SER TRAAAANS

Como representante da Tranzborde, seria interessante firmar mais parcerias, tentar
proposicdes de editais ou chamadas em parceria. Ter o Mutha como um fortalecedor de
acdes nossas.

Muito boa a construcdo do formulario, tenho sonhos futuros de colaboragdes com a
Tranzborde e com TirAg&o (projeto de artes visuais de pessoas trans para a periferia)

Proposta maravilhosa

Sobre o MUTHA, VIDA LONGA!

Sobre o formuldrio, estd demasiadamente voltado para uma iniciativa privada com poucas
aberturas para agdes estatais. As agdes em parceria com propostas estatais é o que garante,
de fato, a democratizacao dos direitos, dos acessos, da salde e das vidas, da cultura e da
arte.

Agradeco demais pela existéncia do MUTHA. Um museu que arquiva arte feita por corpos
dissidentes é um sonho tornado realidade.

Desejo que continue crescendo e colaborando pro pertencimento de diversas outras pessoas
como eu

Pergunta ja respondida.
Gostaria de trabalhar com vocés de alguma maneira

Meu sonho é fazer parte da equipe ou ter minhas obras expostas no Museu também <3
Venho ampliando meus conhecimentos em performance aqui em SP e espero um dia acessar
de alguma forma esse ambiente expositivo como artista expositora :)

Um sonho que se torna realidade

Ja que é para falarmos de sonhos e desejos, vamos falar de sonhos e desejos.

1) Eu desejo a partir de 2024 poder colaborar mais ativa e internamente com o MUTHA, em
atividades voluntarias e em atividades remuneradas, para a autonomia e fortalecimento
financeiro das nossas comunidades.

2) Eu estou desde 2011 produzindo o livro-projeto Quem Filipes sou eu? Uma
autofotobiografia, a qual busca mapear e catalogar as minhas transformacdes estéticas e
corporais ao longo dos anos, onde vida ficcionalizada e ficgao vivida se (con)fundem. Eu
gostaria de publicar, disponibilizar, publicizar e/ou comercializar esse livro a partir do MUTHA.

3) Ano passado eu co-organizei e publiquei pela Editora Toma Ai Um Poema (TAUP) o livro
“poETes: altas habilidades com poesia”, uma obra que retne 10 autorias neurodivergentes. Eu
acredito que posso ajudar a conectar ambas iniciativas (TAUP e MUTHA) a fim de que o

MUTHA tenha uma parceria que auxilie a realizacdo de publicacdes impressas e digitais em /
formato de livro.
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4) Eu também estou com uma exposigao virtual em metaverso chamada HiperObjeto sobre
objetos tecnoldgicos parada, por falta de espago e oportunidades de vinculagdo e promogéo.

5) Quero entrar para o arquivo artistico, vou realizar o cadastro o mais em breve possivel.

6) Quero entrar para o arquivo histérico. Nos ultimos 3 anos eu sofri duas censuras maiores
no mundo académico, uma pela FE/USP e outra pela FAU/USP, censuras que me prejudicaram
profissional e intelectualmente, a parte de todo o sofrimento psiquico enfrentado. Esses dois
casos tanto me aproximaram quanto me afastaram do MUTHA, me aproximaram porque
vi/vejo no MUTHA uma forma de musealizar essas violéncias Igbtransfébicas e racistas que
sofri (documentei amplamente o ocorrido como pude) e portanto realizar a critica social
cabivel, e ao mesmo tempo, esses casos me afastam do MUTHA, porque sdo pontos de dor e
vulnerabilidade que eu tenho.

7) Eu sonho em poder melhor conectar um dia as comunidades indigenas, trans e
neurodivergentes.

Acho que ja estao fazendo um trabalho incrivel, espero que a equipe receba pelo trabalho que
tem feito, que editais e doagdes e todo tipo de recursos continue vindo e fluindo e que
também artistas e contribuicbes possam receber um retorno financeiro - pq infelizmente
vivemos nesse sistema capitalista e como pessoas genero desviantes nem sempre temos as
mesmas oportunidades e acessos a capital financeiro pq cultural a gente tem muito e somos
fodal

Axé para o MUTHA! AXE!

Declaragao de consentimento |0 copiar

30 respostas

Declaro que todas as
informacdes inseridas
nesse formulario séo ver...

30 (100%

Declaro que consenti e
preenchi este formulario de
livre e espontanea vontade

30 (100%

Declaro que estou de
acordo com a forma com
que os dados inseridos n...

30 (100%

0 10 20 30

Este conteldo nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade

Google Formularios
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RELATORIO DA CONSULTORIA EM ACESSIBILIDADE:
FUNCIONALIDADE E USUABILIDADE DO SITE PARA PESSOAS
COM DEFICIENCIAS E NEURODIVERGENTES.

Introducio

Este relatorio visa avaliar a funcionalidade e usabilidade do site MUTHA, com foco
especifico na acessibilidade para pessoas com deficiéncias e neurodivergéncias. A analise
aborda a presenga e a auséncia de legendas de Libras, a inclusdo de simbolos de

acessibilidade e outras medidas que podem tornar o site mais acessivel.

e CONSULTORIA E FUCIONALIDADE E USUABILIDADE PARA
PESSOAS NEURODIVERGENTES E NEURODIVERSAS

Considerando a amplitude das neurodivergéncias, este relatdorio se baseard
fundamentalmente na aplicabilidade e funcionalidade para pessoas: Autistas Nivel 1 de
suporte com e/ou sem comorbidades, T21 (Trissomia do cromossomo 21), Dislexos,
Deficientes intelectuais nivel leve, Pessoas dentro da condicdo do TDAH de todos os

niveis.

Tomando  como  parametro  os  sites  https://ah.mutha.com.br/ e o

https://ah.mutha.com.br/sobre/ , pois os outros seguem o mesmo padrao.

Autistas nivel 1 de suporte comorbidades Transtorno do Processamento Visual ou
Déficit na Percep¢ao Visual e TDAH: Prioridade média, abertura do site disfuncional
(globo girando, bolinhas se movimentando, estrela do mar girando) este movimento para
uma pessoa com TEA e comorbidades citadas acima, associada a algumas disfuncdes
executivas que a pessoa autista apresenta, como dificuldade de planejar, organizar,
raciocinio logico e processar o que estd sendo visto, resulta numa sobrecarga visual,

desregulagdo e possivel aversao a pagina. Ha muitos estimulos e distratores.

Como corrigir: manter a imagem estatica, se 0 movimento precisar existir que seja em um

ou dois itens do fundo do mar.

TDAH (Transtorno do Déficit de Atencao e Hiperatividade) associado ao TAG

(Transtorno generalizado de ansiedade): Considerando a condi¢do de inquietude,
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dispersdo, aceleragdo do pensamento e consequentemente desordem de atividades, o

problema ¢ de prioridade média.

Como corrigir: manter a imagem estatica, se 0 movimento precisar existir que seja em um

ou dois itens do fundo do mar.

T21 (Trissomia do cromossomo 21) e Deficiéncia Intelectual leve: causa genética mais
corriqueira presente na Sindrome de Down, grande parte das pessoas possue DI. O atraso
no desenvolvimento neuropsicomotor traz prejuizos significativos na aprendizagem e
corrobora para inaplicabilidade e disfuncionalidade no consumo de sites com esta
quantidade de estimulos ou programas que exijam organizacao de pensamentos logicos,

pois confundirdo o processamento visual e as fungdes executivas. Prioridade alta.
Como corrigir: Reduzir a quantidade de estimulos pequenos, tirar todo o0 movimento.

Dislexos: O prejuizo da dislexia se da na decodificacao, soletragdo e compreensao da
escrita e leitura. Em se tratando das informacgdes que o site apresenta, hd um problema de

prioridade média na compreensdo das informagdes.

Como corrigir: Concatenar as informagdes, salientando o que mais importa, representar

com imagens alguns textos ou associa-los.

Deficientes intelectuais nivel leve: uma das principais caracteristicas ¢ a aprendizagem
de forma mais lenta, além da dificuldade na construcdo de frases e compreensdo das
mesmas. Nesse sentido, ha um problema de prioridade alta, pois a leitura ¢ muito
empobrecida da pessoa com DI, pois ndo houve uma elaboragdo de repertorio vocabular
e mesmo que a pessoa tenha sido apresentada a estes vocabulos, ha uma restricdo

neuroldgica na aquisi¢do e no dominio destas palavras.

Como corrigir: Adaptagdo, associa¢do de frases a figuras que as represente, reduzir os

textos por blocos onde uma figura consiga explicar.

e CONSULTORIA E FUCIONALIDADE E USUABILIDADE PARA
PESSOAS CO DEFICIENCIAS VISUAIS

Ao navegar no site MUTHA (Museu Transgénero de Historia e Arte) utilizando o leitor
de tela NVDA na plataforma Windows e Voiceover na plataforma IOS foram identificadas

as seguintes questdes de acessibilidade (usabilidade e funcionalidade).
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Pagina inicial: Suponho que haja uma logo ou identidade visual do site, que
precisa/merece ser descrita. Afora isso, sO identifiquei textos, os quais ndo encontrei
problemas para a leitura. Leitura tranquila e fluida. Se tem fotos ou imagens, o leitor de
telas ndo identificou. Considero como problema, somente a divida na existéncia de
imagens, o que pode ser resolvido colocando etiquetas de “textos” ou “imagem”. Caso

tenha imagens, merecem ser descritas.

Menu: O menu também estd tranquilo. A navegacdo ¢ fluida com o leitor de tela, sem

problemas quanto a acessibilidade para pessoas com deficiéncia visual.

Item J: Quanto aos arquivos e acervo, identifiquei videos, que tem a ‘“auto
audiodescri¢ao” em alguns deles, mas nao conta com o recurso da Audiodescri¢do na
introdu¢do, algumas legendas das falas e finalizacdo. Importante acessibilizar o inicio e
final do video, ou sera apenas uma

“mera” musica para quem nao enxerga.

Tem também a foto (interface) do canal(Memorial Minas Gerais Vale), que merece ser
descrita. Caso tenham outras imagens, o leitor de telas ndo encontrou etiquetas de

identificacdo. Considero problema apenas a duvida sobre a existéncia.

Item K: As imagens sdo etiquetadas pelo leitor como imagem, mas ndo sdo descritas.
Julgo importante e interessante conhecer a identidade visual de cada pessoa, através da
descricao textual nos itens “Colecdes”,”Transjardinagem” e “atividades formativas”.
Todos nds gostamos de “ver” e sermos ‘“vistos” e identificados pelas diversas

caracteristicas que compomos. Nao ¢ diferente para as pessoas com deficiéncia visual.
Item L: Quanto ao jornal, a descrigdo da imagem estd um tanto genérica.
sugiro que seja feita uma descricdo mais detalhada da foto.

Plugin: Me dediquei a alguns formulérios do Google e ndo encontrei problemas. O acesso
e preenchimento estdo acessiveis. O acesso ao drive também estd bastante tranquilo.

Acesso e leio documento sem dificuldade alguma.

Para os itens M, N, O a navegac¢ao pelos textos ¢ bastante tranquila. A possivel falta de
acessibilidade reside na duvida se ha ou ndo imagens, o que pode ser resolvido

etiquetando como “texto” e “imagem”.
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e CONSULTORIA E FUCIONALIDADE E USUABILIDADE PARA
PESSOAS SURDAS QUE COMUNICAM EM LIBRAS E PARA SURDAS
QUE NAO SE COMUNICAM COM LIBRAS

Péagina Principal
Janela de Libras: Presente.
Legenda de Libras: Presente.

Analise: A presenca da janela e legenda de Libras na pagina principal ¢ um passo
importante para a acessibilidade de surdos. No entanto, ¢ necessario expandir essa

funcionalidade para outras partes do site.

Outras Abas (Arquivo Artistico de Dados, Arquivo Historico, Exposi¢ao e Como Citar o

Mutha)
Janela de Libras: Ausente.
Legenda de Libras: Ausente.

Analise: A auséncia de janela e legendas de Libras nas outras abas compromete a
acessibilidade do contetido para usuarios surdos. E imprescindivel garantir que todas as

secOes sejam igualmente acessiveis.

Recomendacao de Melhorias

Implementacdo da janela e legendas de Libras

Passos para Implementagao:

Contratagdo de Intérpretes de Libras:

Descrigao: Contratar intérpretes profissionais para traduzir o contetido do site para Libras.

Acdo: Integrar videos com legendas de Libras em todas as paginas relevantes,
especialmente nas abas de Arquivo Artistico de Dados, Arquivo Historico, Exposicdo e

Como Citar o Mutha.
Utilizacao de Simbolos de Acessibilidade:

Descrigao: Utilizar o simbolo azul de acessibilidade para indicar a presenca de conteudos

acessivelis.
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Acao: Posicionar o simbolo de acessibilidade no canto superior direito de cada pagina, ao

lado do menu principal, para facil identificagao.
Plugins de Acessibilidade:

Nao ¢ recomendado de Plugin no caso de sites dessa natureza, integrar Libras com
profissionais realizando a tradugdo na estrutura do site. A janela de traducao deve estar
localizada no canto inferior direito da pagina para facil visualizagdo sem obstruir o

conteudo principal.
Localizag¢ao dos Elementos de Acessibilidade
Videos de Libras:

Localizagdo: Incluir uma janela de Libras no canto inferior direito de cada video ou

conteudo relevante.

Simbolos de Acessibilidade:

Localizagao: Posicionar no canto superior direito da pagina.
Processo Sistematico de Avaliagdo de Acessibilidade
Documenta¢ao dos Achados

Identificagdao de Problemas:

Problema: Falta de video e legendas de Libras em abas especificas.

Localizagdo: Abas de Arquivo Artistico de Dados, Arquivo Histérico, Exposicao e Como

Citar o Mutha.

Impacto: Alto impacto na usabilidade para usuarios surdos.
Prioridade de Problemas:

Alta: Adi¢do de legendas de Libras.

Meédia: Inclusdo de simbolos de acessibilidade.

Baixa: Ajustes menores em design para melhor usabilidade.
Recomendacodes Praticas:

Correcao dos Problemas: Implementar legendas de Libras como prioritarias.
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Ferramentas e Recursos: Utilizar plugins de acessibilidade e contratar intérpretes de

Libras.
Conclusao

O presente relatério destaca a importancia de tornar o site MUTHA mais acessivel para
pessoas deficientes e com neurodivegencias. A implementacdo das recomendagdes
apresentadas contribuird para uma navega¢ao mais inclusiva e eficaz, promovendo a

igualdade de acesso a informagao e aos recursos oferecidos pelo site.

Ressaltamos que nossa empresa tem no seu quadro de prestadores de servicos

profissionais para cada especifica¢do discutida no relatério.
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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta as diretrizes iniciais desenvolvidas para a elaboracdo do Arquivo
Historico do Museu Transgénero de Historiae Arte (AHMUTHA). Asdiretrizes constroem um primeiro
esboco de definicdo do contelido e da natureza do AHMUTHA, sugerindo os critérios iniciais de
orientacdo para as atividades de curadoria, tratamento, aquisicdo, documentagéo, organizagdo,
manutencdo e descarte do patriménio cultural a ser constituido, salvaguardado, pesquisado e difundido.
Ao publicizar e coletivizar responsabilidades de gestdo, este documento guiard, por enquanto, a equipe
do AHMUTHA e todas as pessoas doadoras e usu&ias, na incorporacdo de acervos que possam
contribuir com reflexdes sobre variancias de corpos e géneros no/do Brasil.

As diretrizes para a construcdo do Arquivo Historico (AHMUTHA) foram elaboradas
coletivamente por uma comissdo, nomeada pela Associacdo do Arquivo Histérico do Museu
Transgénero de Histéria e Arte (AAHMUTHA). A comissdo inclui pessoas antropélogas, musedlogas,
ativistas, artistas, historiadoras, escritoras, pesquisadoras e professoras vinculadas a Universidades e
Instituicbes Federais, bem como profissionais técnicas de diversas areas de atuacdo. Portanto, este
documento toma a interdisciplinaridade como um de seus eixos norteadores, no entendimento e
reconhecimento do potencial critico da multiplicidade de nossos lugares de fala e saber?.

Estas diretrizes tém cardter emergencial, visto que antecedem a construcéo da Politica de
Acervos do Museu Transgénero de Historia e Arte. Por esse motivo, sua vigéncia sera de 01 (um) ano,
acontar de sua aplicacdo. Partes deste documento serdo utilizadas para el aboracéo futura da Politica de
Acervos do MUTHA, gue apenas sera executada apos a constituicdo do primeiro Plano Museol 6gico do
MUTHA e elaboracdo de seu primeiro Programade Acervos. Como 0 museu aindan&o possui diretrizes
gerais sobre o tratamento de seus acervos arquivisticos museais, este documento apresentara os
processos de documentacdo museoldgica, como registro, catalogacéo e difusdo do AH, por meio de
repositorio digital (tainacan), pensadas de formaa serem aproveitadas nos programas e politicas museais
futuras, evitando que o processo documental sobre 0 bem a ser musealizado precise ser refeito a curto

prazos.

1 (RIBEIRO, 2017).
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Este documento ndo busca apenas estabel ecer diretrizesiniciais para os procedimentos de gestéo
de acervos do AHMUTHA, mas também introduzir as discussdes sobre género e sexuaidade que
fundamentar&o a futura Politica de Acervos do museu, umavez que o AHMUTHA tem como escopo de
trabalho a populacdo corpo e género diversa do/no Brasil, considerando inlmeras perspectivas de
género, classe, raga-etnia, deficiéncia, salde, dentre outras, em variados contextos histéricos, socias,
culturais e politicos. Entendemos que “transgeneridade” é um termo polissémico e historicamente
contingente?, podendo tanto se articular no sentido de lugar social®, de identidade de género®, de
categoria epistémica®, quanto em uma série de outras chaves interpretativas. 1sso posto, ndo queremos
definir, com estas diretrizes, o que é transgeneridade, pois isso reforcaria 0 mecanismo cisnormativo —
e historicamente situado desde uma branquitude ocidental, colonial®, classista e capacitista — de
hierarquizar pessoas “transgéneras de verdade”, homogeneizando outras experiéncias e cosmovisoes.

E muito comum, dentro do campo da historiografia trans, que pessoas brancas historiadoras se
apropriem das experiéncias de povos originarios, descontextualizem elas e as usem como prova de um
suposto passado transgénero universal e conjunto, igual em toda parte do mundo. Mas isso € bem
problematico, por diversas razdes.

Em primeiro lugar, atentativade criar um passado transgénero conjunto parte de um mecanismo
colonial detentar agrupar diferentes culturas e experiéncias dentro de umamesmanomenclatura, criando
uma escala global para o “progresso”. A rigor, esta escala global de “progresso” estabelece os modelos
de liberdade europeus e estadunidenses como um padréo a ser atingido por todas as minorias corpo e
género diversas em qualquer lugar do mundo. Por consequéncia, todas as formas de existir que ndo se
enquadram nesses critérios e nomenclaturas s30 vistas como atrasadas, primitivas e ultrapassadas’.

Compreendemos quetirar povos originarios do tempo presente e associ & 0s exclusivamente com

0 passado € um conhecido mecanismo racista, colonial e etnocida, pois nega aestes grupos a coexisténcia

2 (AGUIAR, 2020). (STRYKER, 2008).

3 (LANZ, 2015).

4 (JESUS, 2014, 2012).

5 (RADI, 2019).

6 (AGUIAR; GUIMARAES, 2021), (BENTO, 2002), (CARNEIRO, 2005), (CARDOSO, 2010), (CARDOSO;
MULLER, 2018), (FRANKENBERG, 2004), (MOMBAGA, 2017), (SCHUCMAN, 2014).
7 (HALBERSTAM, 2011).
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no “aqui” e “agora” e estabelece, por consequéncia, uma divisdo entre modelos de sociedade vinculados
a0 atraso e modelos de sociedade vinculados ao progresso — sendo que a nogdo de “progresso” e
“liberdade”, em geral, esta atrelada & supremacia branca, a cis-heteronormatividade e ao capitalismc®.

Entendendo que o racismo € decorrente da propria estrutura social e dos modos como se
constituem as relagdes politicas, econdmicas, juridicas e familiares de nossa sociedade — em outras
palavras, o racismo é estrutural® — torna-se imperativo combaté-lo por meio de préticas antirracistas
efetivas'®. Tomando emprestadas as contribuiges do jurista Silvio Luiz de Almeida sobre racismo
estrutural*', o AHMUTHA se compromete &

a) Promover aigualdade e a diversidade em suas colecdes e/ou fundos e em suas relagdes com
os publicosdo MUTHA;

b) Assegurar a presenca de pessoas trans e corpo diversas pretas e indigenas, em posicoes de
destaque dentro das coleces e/ou fundos do AHMUTHA;

c) Manter espacos permanentes para debates e eventual revisdo de préticas do AHMUTHA,;

d) Promover o acolhimento e a composi¢do de conflitos raciais e de género nas colegdes e/ou
fundos do AHMUTHA,;

€) Néo utilizar no AHMUTHA conceitos e metodologias que endossem ou coadunem com o
racismo estrutural .

Em relagdo a promogdo de acessibilidade, 0 AHMUTHA se compromete a criar as condigdes
para amplificagéo, utilizacdo e participagdo em seus espagos de produgdo de conhecimento, incluindo
sistemas e tecnologias de uso publico, por pessoas nos varios campos da vida social, sobretudo pessoas
com deficiéncias e pessoas neurodiversas, garantindo autonomia e seguranca ao transpor eventuais
entraves e barreiras de acesso.

No que diz respeito a aspectos territoriais e de classe social, 0 AHMUTHA se compromete a
zelar pela valorizagdo de acervos arquivisticos museais advindos de todas as regides do Brasil,

considerando também critérios econémicos e desigualdades no acesso de renda, posicdo social e

8 (AGUIAR, 2020), (AGUIAR; GUIMARAES, 2021), (FABIAN, 2013), (STRYKER; AIZURA, 2013).
9 (ALMEIDA, 2019).

10 jpid.

1 ipid.
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escolaridade. No tocante a salide, 0 AHMUTHA se compromete a zelar pela protegdo das colegdes e/ou
fundos da populagdo corpo e género diversa no/do Brasil, no que diz respeito a aspectos de salde
coletiva, mental, dentre outras.

Por fim, o AHMUTHA se compromete a estabel ecer suas diretrizes levando em conta os
aspectoslegai s das normativas museol 6gicas e arquivisticas, dos direitos humanos, daprotecéo de dados,
dos direitos autorais, dentre outros.

2. APRESENTACAO DO MUTHA
2.1 FUNDACAO

O Museu Transgénero de Historia e Arte (MUTHA), iniciativa de ambito nacional e virtual, é
um conjunto de tecnol ogias de producéo de arquivos e umaobrade arte de autoria do pesquisador, artista
e escritor lan Habib. O MUTHA é um museu transformacional e performativo, ou sgja, continuamente
em transformag3o e pensado como agdo. E o tnico museu do Brasil que visa (re)escrever a Historia e
visibilizar a Arte de pessoas corpo e género diversas, que foram apagadas pelo passado colonia e ndo
apresentam aindalocal de reinscric¢éo na sociedade.

O MUTHA foi idealizado em 2019 pela pesquisa Corpos Transformacionais, de lan Habib,
publicadacomo livro em 2021 pela Ed. Hucitec. Atualmente o MUTHA é produzido e gerido pelo autor,
gue assina a concepcdo dos projetos que aqui seguirdo, na secdo Historico. A execucao das acOes éfeita

por equipes inter/transdisciplinares.

2.2HISTORICO

O Museu Transgénero de Histéria e Arte (MUTHA) foi inaugurado no Sarau MUTHA, em
novembro de 2020, proposta financiada pelo Memorial Minas Vale (2020). O Sarau fundou o MUTHA
como espaco cultural virtual e nacional de criacdo e manutencdo de arquivo historico e artistico trans,
através de apresentacdo de ensaios literarios e académicos, palestras-performances, poesia, contos e
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trechos selecionados de obras histéricas que buscaram resgatar a memoria de pessoas corpo e género
diversas.

A segunda acéo deinauguracao deu-se através de umamesa de pesquisano evento DESMONTE
Il (@desmonteseminario), com a seguinte composicao: Prof. lan Habib, Dr. Lino Arruda (EUA), Uaré
(morizines/SP), Dre. Elton Panamby (RJ), Luan Okun (PORTUGAL), Dr. Daniel Coleman (EUA).

Nossaterceiraagao foi contratada pelo SESC SP ETA (Tecnologias e Artes), em Maio de 2021,
uma conferéncia sobre aimportanciado MUTHA. A quarta acéo do MUTHA foi contratada pelo SESC
BAHIA e apresentada em Agosto de 2021, igualmente uma conferéncia sobre a importancia social do
MUTHA. A quinta acdo do MUTHA foi financiada pelo Tragetorias Shirley Grid RS, e contemplou as
producdes de midias sociais e design grafico do MUTHA até agosto de 2021.

A sexta acdo do museu foi o projeto financiado pela SECULT - BA, via FUNCEB (Fundacédo
Cultural da Bahia), com recursos da Lei Aldir Blanc, e inaugurou — em 01 de Junho de 2021, més do

orgulho LGBT+ — seu website (www.mutha.com.br), através da aberturado Arquivo Artistico de Dados

(AAD) e de um rascunho do Arquivo Histérico e da Loja Virtual. A loja visa gerar renda para toda a
comunidade trans que do MUTHA participa, através de contratos de venda de produtos culturais para
toda a popul acéo.

O Arquivo Artistico de Dados (AAD) é uma tecnologia de formacéo de arquivos que visa
produzir dados para empregabilidade cultural, efetuando o mais amplo e continuo mapeamento de
pessoas artistas corpo e género diversas brasileiras e/ou producdes artisticas corpo e género diversas
executadas em territdrio nacional e/ou por pessoas brasileiras, em diversas linguagens criativas, sendo
elas. artes plasticas, audiovisual, danca, performance, fotografia, artes cénicas, artes circenses,
artesanato, literatura, moda, musica, beleza e éreas tecnoldgicas como iluminacdo, cenografia,
sonografia, etc. O banco de dados do Arquivo Artistico de Dados funciona por meio de um mecanismo
de busca por regido, campo do conhecimento e outrasvariaveis, e por meio de anincios de oportunidades
naindustria cultural.

Como incentivo a inscricdo de artistas no AAD, o MUTHA criou a Gaeria Virtual, para
exposi¢des virtuais, provisorias e permanentes de artistas transgéneros de todo o pais, e selecionou

atistas do banco AAD para nela exporem, compondo nossa Primeira Exposicao:
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Transespécie/Trangardinagem. A exposi¢ao visibiliza trabal hos artisticos de mais de 69 pessoas trans.
S0 48 pessoas corpo e género diversas convidadas de todo o pais. Em adicdo, o projeto curatorial
contemplou 15 artistas no processo de selecdo do AAD. Finalizando, mais 6 artistas compdem uma
secdo denominada Conexdes Globais, destinada a pessoas de outros paises vivendo no Brasil e pessoas
do Brasil vivendo em outros paises.

Essa é a maior exposicéo de artes trans feita no Brasil até hoje: ela engloba todas as 5 regifes
brasileiras e também conexfes com mais 7 paises em 4 continentes (Franca, Portugal, Espanha, Estados
Unidos, Sdo Tomé e Principe, Venezuela, Argentina); abarca zonas litoréneas, urbanas erurais; valoriza
a producdo de vivéncias negras, amazonidas, indigenas, imigrantes, emigrantes, com deficiéncia e em
diversas faixas etérias e classes sociais; leva em consideracéo todos os aspectos de precarizagdo que
permeiam os modos de criacdo dessas existéncias, abrange todas as identidades de género nédo-
cisgéneras; alcancatodas as linguagens artisticas: artes cénicas, danca, audiovisual, artesvisuais, beleza,
moda, literatura, artesanato, body art, dentre outras. Ja o AAD teve quase 300 inscri¢fes e ainda esta
sendo construido. Por fim, o trabalho foi registrado em um EBOOK de quase 200 paginas, que foi
publicado pela Editora O Sexo da Palavra, e se encontrano website, com acesso liberado e gratuito para
download.

A sétima acdo do museu foi o projeto Arquivo Vivo para o Arquivo Historico do Museu
Transgénero de Histéria e Arte, financiado pelo PalmadaMao SECULT - BA, viaFUNCEB (Fundacéo
Cultural da Bahia), com recursos remanescentes da Lei Aldir Blanc. Foram coletadas memorias de 8
mulheres trans e travestis da/na Bahia, e produzidos materiais multimidia - entrevistas audiovisuais,
transcricdo de entrevistas e fotografias - para comporem uma exposicao e posteriormente integrarem o
Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Histériae Arte (AHMUTHA).

A oitava acdo do museu foi 0 projeto Arquivo Historico do Museu Transgénero de Histéria e
Arte, concebido por lan Habib em 2021, financiado pelo PROAC 2021 e produzido pela empresa
Purpurina Produgdes (SP).

A nonaagéo do museu foi 0 prémio Mulheres em Movimento 2021 do Fundo Elas, que financiou
a abertura da Associagdo do Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Historia e Arte
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(AAHMUTHA). A AAHMUTHA serd, a partir do momento de sua constituicdo, a associagdo
responsavel pela gestéo do Arquivo Histérico do MUTHA.

2.3 0OBJETIVOS

O MUTHA, como obra de arte, objetivafissurar os limites entre museu e obra de arte, tratando
0 museu em seu carater performativo e transformacional, e investigando transformagdes corporais e
alteracdes em estados da matéria, de forma a produzir novos corpos e mundos (HABIB, 2021). Como
museu, 0 MUTHA é composto por inimeros acervos, como obras artisticas e conjuntos de tecnologias
de formag&o de arquivos, o MUTHA objetiva (HABIB, 2021):

e Criarincentivos, ferramentas e alternativas a producéo de dados sobre violéncias
cotidianas a vivéncias transgéneras no Brasil, pretendendo sugerir caminhos
artisticos, educativos, politicos e sociais alternativos,

e Investir em (re)escritas histéricas de processos que foram apagados desde o
periodo colonial, suprimidos pela ditadura brasileira em outras configuractes e
perduram como tentativas de exterminio até os tempos atuais;

e Produzir e presentificar memarias, coletando: experiéncias corpo e género
diversas e/ou vivéncias de comunidades e grupos onde pessoas corpo e género
diversas vivem/viveram ou estdo/estiveram, como memorias sobre artistas,
aivistas e outras pessoas membras de seu grupo social, vivas, faecidas ou
assassinadas; aspectos da histéria dos movimentos politico-sociais, acdes
coletivas e modos de vida comunitérios corpo e género diversos, debates em
perspectivas anti-coloniais, étnico-raciais e transfeministas.

e Produzir eventos e suportes para debates sobre diversidade de género e suas
interseccionalidades, como processos étnico-raciais, deficiéncia, classe,
sexualidade, e outros;

e Disputar omissdes, invisibilidades e destrui¢des de arquivo;
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e |nvestir nacriagdo de um arquivo brasileiro sobre Histria e Arte transgénera;

e Vadorizar memarias e producdes artisticas dessas existéncias, que ndo sdo ainda
reconhecidas e visibilizados em espacos de producéo cultural;

e Discutir transontocosmoepistemol ogias nas artes,

e Fomentar novos modos de vida em paisagens em ruing;

e Celebrar aimaginacéo;

e Destruir, por vezes, o que for preciso;

e Criar paisagens radicais para outros futuros.

3.  APRESENTACAO DO ARQUIVO HISTORICO

O Arquivo Histérico (AHMUTHA) compora o conjunto de acervos arquivisticos museais do
MUTHA, junto ao acervo artistico, ao Arquivo Artistico de Dados (AAD), ao Site e as suas tecnologias
de producéo de dados. O AHMUTHA foi inicialmente concebido por lan Habib em 2021, durante a
sexta, asétima, aoitavaeanonaagdes do museu. A sextaconcebeu o espaco, asétimaproduziu materiais
gue serdo a€ele incorporados, aoitava o criou e anona constituira, em 2022, uma associacao para efetuar
suagestdo. O AHMUTHA é um acervo detipologia arquivisticae museal, formulado com interesses e
metodologias hibridas, composto por itens musealizados e conjuntos de tecnologias de formagédo de
arquivos museais e de producdo de dados, funcionando como um espago comunitario e auténomo, onde
é gerido parte do patrimdnio simbdlico, social, politico e cultura tangivel e intangivel da populagdo
corpo e género diversa do/no Brasil.

A partir de 2022, Habib decidiu coletivizar o Arquivo Histérico do Museu Transgénero de
Histéria e Arte (AHMUTHA). Para tal, foi apoiado pelo prémio Mulheres em Movimento 2021 do
Fundo Elas, que financiou a abertura da Associacgo do Arquivo Historico do Museu Transgénero de
Histériae Arte (AAHMUTHA), uma instituicdo sem fins lucrativos. A AAHMUTHA serd, a partir do
momento de sua constitui¢do, aindaem 2022, ainstituicao responsavel pelagestao do Arquivo Histérico
do MUTHA, e estara submetida a gest@o de acervos arquivisticos e museais do MUTHA, por meio de

seu programa de acervos, de seu plano museol 6gico e da sua politica de acervos.
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3.1JUSTIFICATIVA

Um acervo arquivistico historico pressupde uma edificacdo em torno da memoria, mas diferente
aqui, pois néo gira em torno da normatividade e dos marcadores sociais padrdes. a heterosexualidade, a
cisgeneridade e a coloniaidade branca do norte global. Entender esses marcadores universais como
armas de conquista € entender também gue as vidas passiveis de serem arquivadas e musealizadas séo
reguladas por hegemonias biopoliticas. Essas vidas em gque o0 arquivo e itens musealizados instauram
um status de verdade passam por um pensamento colonialista.

Como pensar um acervo arquivistico de memoarias de pessoas corpo e género diversas? Por que
salvaguardar, criar e produzir dados sobre nossa populacdo, de nés para nés? Quantas historias,
subjetividades, corporeidades, lugares de nés estéo ou estiveram em dispersdo pelo Brasil ciscolonia?
Nas lacunas do tempo abre-se a possibilidade de produzirmos e recuperarmos as memaorias soterradas
pelo apagamento institucional-social e memorial brasileiro e colonial-global.

Enquanto um espago institucional e estatal, o arquivo e os patrimonios culturais sfo originados
pela forca do Estado para reforcar modos de viver que compactuam com a construcdo de uma
normatividade social e cultural, por meio da qual a biopolitica colonial determina o que merece viver,
ser lembrado, ser espalhado, ser referenciado. Por suavez, a construcdo de acervos, enquanto um lugar
e ferramenta de poder, de status e de mediacbes, delibera quais vidas e memérias serdo preservadas e
dignas de contar uma histéria.

Os arquivos institucionais museais que abrigam vestigios de nossas existéncias corroboram, em
seu nucleo, com a espoliacdo da histéria da autoria do arquivo ou acervo. O silenciamento proposital,
com objetivo de apagamento, revel a-se também através do abandono e perda detais vestigios, compondo
parte da divida historica das instituigdes com a populacdo corpo e género diversa brasileira.

O Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Historia e Arte nasce da urgéncia em pessoas
corpo e géneros diversas em falarem por si, parasi e em didogo direto com sua comunidade dissidente
plural. Este acervo arquivistico € um contraponto: contar nossas histérias com objetos que se movem

conosco, ter documentos oficiais que guiam nossas histérias em um espago institucional e que noés
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possamos falar sobre os mecanismos regulatorios. Citando Achille Mbembe em “O poder do arquivo e

seus limites™:

A prépria existéncia do arquivo constitui uma constante ameaga para o Estado. A razéo
é simples. Mais do que em sua capacidade de recordar, o poder do Estado localiza-se em
sua capacidade de consumir tempo, ou sgja, de abolir 0 arquivo e anestesiar 0 passado.
O ato que cria o estado é um ato de “cronofagia”. E um ato radical porque consumir o
passado possibilita que ele se libere de todas as dividas. A violéncia constitutiva do
Estado repousa, no fim das contas, na possibilidade, que nunca pode ser ignorada, de
recusar-se em reconhecer (ou liquidar) uma ou outra divida. (MBEMBE, 2002, p. 5,
tradugdo nossa)

Este Arquivo Historico, com seus arquivos museais e bens culturais musealizados, tem sua
construcdo edificada no oposto do cis-tema branco. Buscamos pessoas vivas para contarem suas
histérias; procuramos no tempo vestigios de materialidades de vidas dissidentes, apagadas dos arquivos,
dos museus, dos patriménios, das memdrias. Buscamos corpos sempre silenciados, que tiveram sua
histéria e subjetividade negadas enquanto pessoas produtoras de sentidos, de materialidades, de
universos cognitivos, dos modos de viver. A esta populacdo foi negado também o direito a construcao
de narrativas museolOgicas em primeira pessoa, que ndo fossem objetificantes ou aegoricas.
Investigamos a desercao do cistema sexo-género, a nossa desercdo da biopolitica de controle des corpos
estrutural mente criados e manipulados para um pensamento biopolitico binarista e colonial.

Poder contar sua prépria historia, salvaguardar, comunicar e pesquisar através de seus acervos -
construgdes basilares por meio das quais 0 museu promove suas agoes -, e Ser um espago que possa
abrigar erecriar vidas, apartir de seus proprios vestigios, é objetivo destacomunidade, que durante toda
sua existénciafoi tida como objeto e cobaia da medicina, da universidade, do direito, da politica e dos

museus.

3.2ESTRUTURA

O Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Historia e Arte, por ocasido de sua criagdo em
2021, e até o momento em que for decidida sua modificacdo de estrutura, € integrado pelo Programa de
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Producdo, Preservacdo e Difusdo Historica (PPPDH), pelo Programaem Educacéo (PED) e pelo Acervo
Digital (AD).

3.2.1 Programa de Producéo, Preservacao e Difusdo Historica (PPPDH)

O PPPDH tem como objetivo coletar os Acervos do AHMUTHA, geridos pelaAAHMUTHA e
compostos de acervos museais arquivisticos, incorporados através de tecnol ogias de producdo de dados
sobre a populacdo focal, doacdes de itens, dentre outras maneiras. Apos a coleta, o PPPDH submetera
os itens & Comissdo de Acervos do AHMUTHA e a Assessoria Juridicado AAHMUTHA. Em caso de
consonancia com amissdo da AHMUTHA e de aprovacao pela Assessoria Juridica, o PPPDH passara
0s objetos pelo processo de musealizagdo: promovera sua organizagdo por meio de digitalizacdo,
registro, ficha catalogréfica, disponibilizacdo, conservacdo preventiva e restauro. O PPPDH tem a
funcdo de coleta de itens diversos, como: fotografias, documentos, objetos digitalizados, panfletos,
clippings, newdletters, correspondéncias, periodicos, impressos, histéria ora, jornais, folhetos, objetos
fisicos, material sobre patrimbnio imaterial, programas, anincio, artigos, posters, discursos, dentre
outros. Apos aquisicao e musealizacdo, o PPPDH destinara os materiais as colecdes que eles integrardo
no Acervo Digital. Todo o material coletado pelo PPPDH, e que vir aintegrar o AHMUTHA compora
também o Acervo do MUTHA. O PPPDH também cria ferramentas de difusdo de cada item obtido —
textos informativos, como parégrafos descritivos, ensaios e artigos cientificos, videos, audios, dentre
outros. Parafacilitar a coleta, é exposta uma ficha de doag&o publica em nosso website, que podera ser
preenchida por cada pessoa doadora de maneira auténoma. A principio, o AHMUTHA recebe apenas

registros digitalizados, ndo contando, por ora, com politica de aquisi¢do de objetos fisicos.
3.2.2 Programa em Educacéo (PED)
O PE tem como foco o desenvolvimento de programas educacionais em Historia e Arte, e foi

criado para promover as pessoas trans capacitacdo profissional no mercado das Artes e Humanidades e

incentivar o empreendedorismo na indastria cultural, além de tornar as producfes corpo e género
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diversas mais acessiveis para todas as pessoas que desejam aprender mais sobre elas, fortalecendo seu
reconhecimento social. Além disso, 0 PE organiza as atividades de Divulgagdo Cientifica do
AHMUTHA - como visitas guiadas ao museu (MUTHA), onde se encontrao AHMUTHA - e programas
de ensino sobre Artes e Historia, com foco em diversidades de corpos e géneros. O PE oferece suporte
para pessoas pesquisadoras, instituigdes publicas e privadas, estudantes e para o publico em geral. No
site ha espaco paraveicular o contetido programético dos cursos e disponibilizar ficha de inscricéo.

3.2.3 Acervo Digital (AD)

O AD é o Acervo Digital que engloba todo o material musealizado e tratado pelo PPPDH e é
composto por 4 acervos — Acervos de Pesquisa, Acervos Transcestrais, Arquivo Vivo e Acervos
MUTHANTES. Acervos de Pesquisa, dedicados a cada pessoa pesquisadora convidadapelo AHMUTHA
ou pelo MUTHA, em ordem alfabética — cada pessoa pesguisadora terd uma colegdo e/ou fundo com
Seu nome composto pelos materiais que coletar. Acervos Transcestrais sd0 dedicados a importantes
personalidades, pessoas trans falecidas ou nadas, com suas biografias de vida, também em ordem
alfabética. Arguivo Vivo é umatecnol ogiade manipulacdo de dados com curadoriacompartilhada, criada
paraque pessoas trans vivas possam se autoarquivar e automusealizar, enviando seus proprios materiais.
A propria pessoa doadora torna-se, assim, uma curadora, musealizando e enviando o0 seu objeto atraves
de uma tecnologia online disponibilizada no site do Museu. Acervos MUTHANTES, com outras
producdes experimentais do proprio museu, que incluem intangiveis (performances, manifestagdes
populares, outras) e obras de arte. Esses 4 acervos podem ser acessados pel o repositério digital Tainacan,
um plugin de codigo aberto para WordPress que ficara dentro do website do MUTHA. A escolha do
Tainacan € justificada pel 0 seu mecanismo de busca comum, em que diversos metadados sobre o0 objeto
musealizado como data, regido, idade, raga-etnia, campo do conhecimento, dentre outras, podem ser

encontrados.
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Figura 1: Projeto em Tecnologia da Informagdo para AHMUTHA. Fonte: HABIB, 2021.
3.3MUSEOLOGIA TRANSNO AHMUTHA

O AHMUTHA apesar de ter em seu nome a palavra “arquivo”, tratara todo o seu acervo de
maneira hibrida. 1sso significa que todos os itens do seu acervo serdo musealizados e posteriormente
arquivados. Dessa forma, é imprescindivel que o AHMUTHA pense em Museologia Trans, ndo apenas
como uma categoria conceitual, mas também como uma proposta metodoldgica de aplicacdo da
Museologia como ferramenta de redistribuicéo cultural, politica e financeira para minorias sociais em
posicao de injustica epistémicat® — nomeadamente pessoas trans, corpo-diversas, pretas, indigenas,
periféricas, imigrantes, com deficiéncia, empobrecidas, entre outros marcadores sociais.

Aqui, injustica epistémica se refere a um processo persistente e abrangente de marginalizacéo
hermenéutica, ou sgja, de precarizacdo das ferramentas que permitiriam produzir sentidos e interpretar
de maneira mais justa partes importantes da existéncia, histéria e memoria de grupos sociais
subal ternizados™.

12 (FRICKER, 2006).
13 ibid.
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Na condi¢éo de proposta metodol 6gica, a M useol ogia Trans toma como base as contribuic¢des da

Museologia LGBT, adaptando seus sete elementos basicos:

1)

2)

3)

4)

5)

Deve ser produzida por pessoas trans, corpo-diversas e género-dissidentes com conhecimentos
especificos de nossas comunidades, comprometidas com histéria e politicas de memoria, e
alinhadas com o coletivo "nds". Entendemos também que este “nds” deve ser protagonizado por
pessoas pretas, indigenas, periféricas e empobrecidas, dentro de um compromisso ético e politico
com alutaantirracista e anticapitalista;

Op0e-se a expropriacdo de Nosso acervo por pessoas que Ndo pertencem as nossas comunidades,
sobretudo quando forem pesquisadores académicos brancos e cisgéneros, representantes de
igrejas, milicias e demais organizagOes exoticas ao nosso coletivo. Em resumo, este acervo é
primariamente voltado para o acesso, uso e investigacdo de pessoas diretamente pertencentes as
nossas comunidades,

Esta atrelada a um processo mais abrangente de redistribuicdo de recursos culturais, politicos e
financeiros para as minorias sociais™ que idealizam, constroem e gerenciam estes acervos.
Entendemos que a producdo de saberes sobre nossas comunidades deve gerar retornos
construtivos e materialmente aferiveis para estes coletivos. 1sso porque nos posicionamos
explicitamente contra a relagdo extrativista e utilitéria de producdo de saberes que tem se
constituido historicamente a partir da branquitude cisnormativa colonial;

Deve ser uma Museol ogia popular, de acordo com arealidade cotidiana de nossas comunidades.
Conseguentemente, valoriza a interdisciplinaridade, a multiplicidade de cosmovisdes e a
diversidade de linguagens na sua construgado e gestéo arquivistica;

E necessariamente uma Museol ogia interseccional, antirracista e comprometida com os recortes

de raca, género e classe, entre outros marcadores da diferenca. Nesse sentido, atua em conjunto

14 (BAPTISTA; BOITA, 2014, 2017, 2018), (BAPTISTA; BOITA; MORAES WICHERS, 2020).
15 valelembrar, agui, que minorias sociais ndo s30 necessariamente minorias numéricas. Consideramos, neste texto,

gue minorias sociais Sd0 grupos em situacdo de precariedade social, afetados por violéncias estruturais. A Ultima Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD - 2019), por exemplo, demonstra que 56,2% das pessoas do Brasil se declaram
como pretas e pardas, configurando assim a maioria numeérica da populacdo brasileira. No entanto, neste texto, pessoas pretas
e pardas sdo consideradas minorias sociais, por terem suas vidas diretamente precarizadas pelo racismo estrutural e pelo
etnocidio.
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com outras instituicdes e coletivos em prol da emancipagdo e democratizacdo do campo dos
museus, patriménios e memarias, bem como na garantia de direitos civis para populactes
subalternizadas,

6) Na&o compactua com uma Museologia racista, colonial, elitista, protagonizada estritamente por
pessoas brancas, cisgéneras e heterossexuais, ainhadas aos modelos civilizatérios euro-
estadunidenses. Tem como adliadas, assim, as iniciativas museoldgicas construidas
coletivamente, a partir de um saber popular e multicultural, de diversos ambitos e linguagens;

7) Vaoriza a pluraidade de performances, vocabulérios, formas de expresséo, formas de
identificagdo pessoa e coletiva, corporalidades dissidentes e abordagens transformacionais,
negando toda e qualquer defini¢do estanque e limitadora de nossas experiéncias e modos de vida.

34NATUREZA ADMINISTRATIVA

O Arquivo Histérico do Museu Transgénero de Histériae Arte (AHMUTHA) foi administrado,
produzido e gerido por lan Habib até 2022. A partir de outubro de 2022, a Associagdo do Arquivo
Historico do Museu Transgénero de Historia e Arte (AAHMUTHA) sera responsavel pela gestdo do
AHMUTHA no que compete a producdo, preservagdo, pesquisa e difusdo dos mesmos através da
Diretoria Presidencial, Diretoria Executiva e Assembléia Gera. Cabe a AAHMUTHA, através da
composicdo de seu organograma institucional, a responsabilidade do gerenciamento do acervo do
AHMUTHA no que tange aproducdo de regulactes e procedimentos técnicos para difusdo, pesquisae

salvaguarda dos seus bens.

3.5 ORGANOGRAMA DA AAHMUTHA
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4. DIRETRIZES PARA AQUISICAO E DESCARTE

Asdiretrizes para aquisicdo e descarte do AHMUTHA guiaréo provisoriamente 0s processos de
recebimento de itens, que ser&o musealizados e passardo aintegrar o acervo arquivistico museal, até que

0 MUTHA tenha seu primeiro Plano Museol 6gico, seus Programas e sua Politica de Acervos.

4.1 DIRETRIZES PARA AQUISICAO

° A incorporacao de itens ao AHMUTHA seguira alinhamento com os principios interseccionais,
antirracistas e anticisheteronormativos da AAHMUTHA,;

) O AHMUTHA atualmente ndo recebe ou se responsabiliza pela salvaguarda ou manutencéo de
objetos fisicos, apenas digitalizados;

° Iltens doados diretamente através da ferramenta de doacdo disponivel no site
<www.mutha.com.br> deverdo ser acompanhados de descricdo/memorial descritivo, o mais
detalhado possivel, aser preenchido pela pessoa doadora.

° Pessoas doadoras deverdo comprovar serem as detentoras dos direitos autorais dos itens doados,
serem capazes de assegurar a possibilidade de exposi¢éo publica dos itens, ou indicar de que
formas tais itens estejam disponiveis em dominio publico e/ou passiveis de citacdo/reproducao
parcial ou naintegra;
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) Na impossibilidade de reproducdo de material, presente em outros arquivos ou acervos, que
registre, retrate e/ou de outra forma represente pessoas género diversas do/no Brasil, o
AHMUTHA pode incorporar ao seu AD uma descricdo catalogréfica da peca e um hiperlink
para 0 material na base de sua fonte detentora e/ou responsavel por sua salvaguarda e

manutencao.

° Os itens musealizados pelo AHMUTHA seguirdo as linhas de acervo arquivisticas museais do
AHMUTHA (Acervos de Pesguisa, Acervos Transcestrais, Arquivo Vivo e Acervos
MUTHANTES).

4.2 PROCESSOS DE AQUISICAO

Asformas de aguisicdo de materiais pela AAHMUTHA s&o:

Doacao € o processo pelo qual uma pessoa, fisicaou juridica, cede umadigitalizacdo de um item
(ou, temporariamente, empresta 0 material fisico para ser digitalizado) para a manutencéo, salvaguarda
e/ou disponibilizacdo publicado AHMUTHA. Ta instrumento é formalizado através da assinatura do
Termo de Doacéo e do Termo de Cessdo de Direitos por parte da pessoa doadora.

Compreendem-se também como doacfes os materiais produzidos pelas pessoas pesquisadoras,
integrantes do AAHMUTHA, em seus Acervos de Pesquisa, assim como 0s registros cedidos para

quaisguer uns dos acervos do AHMUTHA.

Compra éo processo pelo qua aAAHMUTHA, mediante plangjamento da Comissdo de Acervo
através de recursos especificos paratal, remunera a pessoa detentora de um item para que este passe a
incorporar os Acervos do AHMUTHA. Tal instrumento é formalizado através da assinatura de um
Termo de Cessao de Direitos por parte da pessoa fisica ou juridica detentora do item, e do Recibo

correspondente ao valor pago por ele.

(Co)elaboracao remunerada é o processo de (co)criacdo de material com vistas aincorporagaéo
a0 AHMUTHA, mediante plangamento da Comissao de Acervo através de recursos especificos para
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tal. Um exemplo € a disponibilizagdo de caché para remunerar a participagdo de uma pessoa corpo ou
género diversa em entrevistade histériaora ou histériade vida. Tal instrumento é formalizado através
daassinaturade um Termo de Cessdo de Dir eitos por parte da pessoa que participou da (co)el aboracéo,
e do Recibo correspondente ao valor pago pela disponibilizacdo de seu tempo e afetos mobilizados para

a elaboragéo da respectiva produgéo.

4.3 PROCESSOS DE DESCARTE

O descarte de materiais incorporados a0 AHMUTHA somente poderd ocorrer através de
deliberacdo coletiva da Comisséo de Acervo da AAHMUTHA, observando a legislaco brasileira
pertinente ainstituicdes museol 6gicas e arquivisticas.

A qualguer momento, a Comissdo de Acervo podera deliberar, coletivamente, pela
eliminacéo/destruicao/transfer éncia de itens digitais pertencentes ao AHMUTHA que vierem a ser
considerados inserviveis (cuja qualidade inviabilize a consulta), danosos (que prejudiquem a imagem
publica de pessoa ou coletividade), em sua parte ou no todo, ou que deixem de ter consonancia com as
missdes do AHMUTHA.

4.4 POLITICASDE RESTRICAO DE ACESSO

Em consonancia com os principios interseccionais de seguranca e autopreservagao das pessoas
Ccorpo e género diversas, 0 acesso e consulta a determinados itens incorporados a0 AHMUTHA pode ser
limitado, parcialmente ou no todo, apenas a pessoas pertencentes as comunidades e coletividades com
gue o item se relaciona. Além de medida de protecdo contra a apropriacdo extrativista das memorias
constantesdo AHMUTHA pela cisgeneridade e pela branquitude, esta decisdo sejustificapelo risco real
de perseguicdo, no cendrio conservador em gue vivemos, contra 0s sujeitos e comunidades cujas vidas,

afetos, préticas e memorias estéo registrados no acervo.
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Tals restricdbes podem ser deliberadas pela Comissdo de Acervo e/ou por pelas pessoas
pesquisadoras responsaveis pela aquisicdo do item, ou estipuladas pela pessoa doadora ou cessionaria
(no momento da doagao/cessao ou posteriormente).

Itens com limitac&o de acesso podem incluir:

° Restri¢des estabelecidas por legislagdes vigentes, como as do ECA e relativas a Classificagdo
Indicativa, no que diz respeito avioléncia, sexo e ilicitos como drogas;
Restricbes de identificacdo e pertencimento a minorias étnico-raciais;
Qualguer manifestacdo homo/les/bi/transfObica, capacitista ou racista, ainda que
autodirigida/internalizada pela pessoa produtora do item;

° Descricdo, narragdo e/ou representacdo grafica de violéncia de qualquer tipo, seja ela exercida
por terceiros ou autoinfligida;

° Itens e/ou topicos que possam ameagar a privacidade e/ou seguranca de pessoas terceiras que
possam querer permanecer andnimas ou que possam indicar locais exatos onde pessoas se
encontram;

° RestricBes de nomes civis e nomes civis antes da retificacdo, com utilizagdo de nomes sociais
sempre que solicitados e/ou fornecidos;

° Itens e/ou tépicos que possam abrir brechas para perseguicéo de pessoas e/ou coletividades
retratadas ou descritas, no debate publico e/ou em esferas civis €/ou criminais;

° Outrositens e/ou topicos que possam vir aser considerados sensiveis, ou de alguma ou qual quer

forma problemdticos, a partir de deliberacdo da Comissdo de Acervo ou qualquer de seus
integrantes, ou a partir de indicagdo externa, comunitariaou judicial, a ser deliberada.

A Comissdo de Acervo também pode decidir peladisponibilizacdo publica de determinados itens
com a supressao parcia de passagens especificas que se enquadrem nos exemplos listados acima. Tal
supressao sera indicada graficamente e/ou de maneira sonora, a depender do suporte do arquivo digital,
de maneira a explicitar a intervencéo consciente da Comissdo de Acervo sobre o item. A consulta ao
item naintegra sera, quando possivel e permitido legalmente, disponibilizadaa partir de niveis de acesso
restrito, mediante identificagdo da pessoa pesquisadora, comprovagcdo de seu pertencimento a

coletividade ou comunidade que avaliza seu acesso, dentre outras.

4.5 COMISSAO DO ACERVO
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A AAHMUTHA estabel ecera uma Comissao de Acervos anual, que se reunira periodicamente,
conforme demandas previamente estipuladas, para acompanhamento coletivo dos processos de
aquisicdo, digitalizagdo, processamento e incorporagdo a0 AHMUTHA dos itens adquiridos ou em
tratativas de aquisicdo. A Comissdo de Acervo do AHMUTHA ser4 nomeada e gerenciada pela
AAHMUTHA e sera composta majoritariamente por pessoas trans e corpo e/ou género diversas,
considerando toda a sua diversidade - pessoas pretas, indigenas e com deficiéncia -, como forma de
manter o compromisso de que as Diretrizes do AHMUTHA, bem como seus acervos, mantenham-se
alinhados com os principios do MUTHA. A Comissdo de Acervo pode ser modificada de um em um
ano, a critério da AAHMUTHA ou mediante solicitacdo das pessoas que a integrarem. Pessoas
cisgéneras, a convite da AAHMUTHA ou cuja solicitacdo de associacdo tiver sido aprovada pela
AAHMUTHA, podem participar da Comissdo de Acervo em carater consultivo, mas ndo deliberativo.

Cabe a Comissdo de Acervo:

° Estabelecer, avaiar e deliberar os termos das Diretrizes para Aquisicdo e Descarte do
AHMUTHA, bem como dos Termos de Doacéo e outros documentos correspondentes, junto da
AAHMUTHA;

° Estabelecer, avaliar e deliberar o plangamento financeiro para Compras e (Co)Elaboracéo

Remunerada, bem como os Termos de Cess&o correspondentes, junto daAAHMUTHA;

° Estabelecer, avaliar e deliberar os termos da Politica de Restri¢céo de Acesso a0 AHMUTHA,
junto daAAHMUTHA;

° Andisar e deliberar a incorporacdo de itens ao acervo do AHMUTHA, observando sua
adeguacao e alinhamento aos objetivos e principiosdo MUTHA;

° Andisar e deliberar 0 estabelecimento de intervengdes e restricdes de acesso a determinados
itens, parcialmente ou no todo, conforme delineado na Politica de Restricdo de Acesso, junto da
AAHMUTHA;

° Andisar e deliberar possivels cessdes, doagdes, transferéncias ou emprestimos de itens do
AHMUTHA aoutrasinstitui¢coes, junto daAAHMUTHA;

Analisar e deliberar o descarte de itens incorporados a0 AHMUTHA, junto daAAHMUTHA;
Revisar este documento, até que o Plano Museol 6gico e a Politicade Acervosdo MUTHA sgjam
constituidos, junto da AAHMUTHA.
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